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CHUYEN DE:

0 MO HINH PHAT TRIEN
THE THAO CONG PONG TAI MQT SO QUOC GIA
TREN THE GIOI



LOI NOI PAU

Loi ich cua hoat dong thé duc thé thao doi véi sitc khée va
hanh phiic ciia méi c¢d nhén ciing nhw loi ich doi véi nén kinh té,
théng qua viéc tang ndng sudt, tao viéc lam va gia tang hoat déng
kinh té da dwoc ching minh mét cach ré rang. Rat nhiéu cdc tdi
liéu nghién cuu vé loi ich xd hoi cua thé thao da va dang duoc thu
thdp va ngay cang khang dinh ré vai tro ciia hoat dong thé duc thé
thao trong viéc xdy dung cdc moi lién két xd héi, giam thiéu tdi

pham va ho tro cdi thién két qua gido duc va viéec lam.

Song cé rdt it bang chirng dwoc dwa ra dé chirng minh vai trd
ciia co' s¢ ha tang thé thao céng dong trong viéc tao ra nhitng loi
ich néu trén. Trong cdc nghién citu, hau nhw khéng cé cong trinh
thuc nghiém nao dwoc xudt ban tdp trung vao viéc danh gid tdc
dong vé mat xd hoi va sire khée cia co sé ha tcing thé thao cong
dong, mdc di day la khoan dau tw tai chinh 1om vao thé thao ciia
cdc quoc gia trén thé gidi.

Trong s6 bdn tin ky nay, Ban bién tdp xin giti t6i quy doc gid
nhitng cdi nhin tong qudt, tir nhiéu géc dg vé vai tro ciia co s6 ha tang
thé thao cong dong trong viéc cdi thién doi song thé chat, tinh than ciia

nhan dan ciing nhu nhitng loi ich ma noé mang lai cho xa hoi.

Ban bieén tap



MUC LUC

Loi néi dau
Khai quat vé quy x0 s6 Qudc gia tai tro thé thao
Gia tri ctia co s& ha tang thé thao cong dong tai Uc

Co s ha tang thé thao — Xuong song cta hé sinh thai
thé thao An Do

Co so vat chat cua cac mon thé thao va giai tri & Hong
Koéng

Vai tro cua Chinh phu va cac Lién doan

Vuong Qudc Anh: Hiéu qua str dung co s vat chat thé
thao truong hoc

26

52

64

82



S6 110 — 111, Thang 9,10/2020

KHAI QUAT VE QUY XO SO QUOC GIA
TAI TRQ THE THAO

GIA TRI CUA CO SO HA TANG THE THAO
CONG PONG TAI UC

(Diéu tra vé gid tri ciia cdc co sé tdp luyén, thi dau
thé thao céng dong doi véi Australia)

Mé dau

Ban bao cdo nay la biéu hién cao nhét cia mot cong trinh
nghién ctru toan dién, do Uy ban Thé thao Australia (ASC) va
KPMG chi dao, nham c6 gang chimg minh gia tri rong 16n hon
clia co s& ha tang thé thao cong dong ddi véi xa hoi bang cach
dinh luong vé loi ich kinh té, sic khoe va xa hoi ctia no.

100 B S & & o

Ha tang thé thao cong dong la gi?

Theo dinh nghia cua cong trinh nghién ctru nay, co s¢ ha
tang thé thao cong déng duogc coi 1a bat ky co sé ha ting nao
sau day hd tro cac hoat dong thé thao hodc cong tac thé thao
cua dia phuong, khu vuc hoac tiéu bang:

1. Cac co s¢ thé thao va giai tri ngoai tro1 (bao gom cac san
bai, cac san co6 duong chay hinh oval va san cau long, tennis,
bong chuyén, bong 106...);

2. Cac cong trinh thé thao va giai tri trong nha;



3. Cong trinh thé thao dudi nudc trong nha va ngoai troi;
4. Trung tdm thé thao da ning; va

5. Céac tién nghi va co s& vat chat, thiét bi lién quan dén
nhiing cong trinh néu trén.

Cu thé 13, dé xem xét xac dinh gia tri nay, co s& tap luyén,
thi dau phai dugc van hanh va duy tri chi yéu nham muc dich
tao thuan loi cho cac hoat dong thé thao cong déng. Piéu nay
dan dén viéc loai trir mét s6 co s& tap luyén, thi d4u c6 to chuc
mot s6 mon thé thao cdng déng nhung khong cha yéu phuc vu
muc dich d6, chang han nhu co s truong hoc va cong vién.

Ngoai dinh nghia trén, nghién ciru di xem xét bat ky hoat
dong nao dugc thuc hién trong cac co sd ha téng thé thao cong
déng, bao gém tham gia vao cac hoat dong thé thao, cac hoat
dong cong dong va tinh nguyén (goi chung 1a ké hoach héa
hodc cac chuong trinh). Picéu quan trong 13, nghién ctru nay
khong xem xét bat ky loi ich ndo lién quan dén hoat dong thé
thao hodc giai tri ma khong dién ra trong cac co sé ha tang thé
thao cong dong (vi du: chay bd).

Viéc thu hep dinh nghia nay 1am noi bat muc dich chinh cua
co s& ha tang thé thao cOng dong 1a cho phép hodc tao diéu
kién cho cac hoat dong thé thao cong dong. N6 ciing tinh dén
moi quan hé cong sinh gilta cac co s& vat chat, cac chuong
trinh, va nhiéu tac dong dugc xac dinh trong danh gia nay s& do
ca hai yéu t6 d6 cung thic day.

Lgi ich, tac dong va gia tri

Theo chu dé cua bao céo nay, cac thuat nglr sau da duogc su
dung dé mé ta nhitng két qua do co so ha tang thé thao cong
dong mang lai:
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e Tdc déng: két qua c6 duoc do co so ha ting thé thao cong
déng mang lai. Cac tac dong co thé 1a ca tich cuc (lgi ich) va
tiu cuc (chi phi).

e Lgi ich: nhitng két qua tich cuc do co sd ha tang thé thao
cong déng tao diéu kién thuan loi dé dat duoc. Thuat ngit loi
ich cling duogc str dung dé biéu thi tac dong tong thé (loi it hon
bat loi) clia co so ha tang thé thao cong dong trong mot danh
muc nhat dinh trong d6 tic dong tong thé d6 1a tich cuc.

e Gid tri: khi tong hop cac tac dong trong bao cdo nay & cip
qudc gia, thuat ngir gia tri duoc st dung dé mé ta tong loi ich
rong do co sé ha tang thé thao cong dong mang lai va duge hd
tro bdi cac co so ha t?mg thé thao cho Australia.

Vai tro cua ﬁy ban Thé thao Australia (ASC)

La co quan chién luoc hang dau cta Australia vé thé thao,
ASC nhiam muc dich tao diéu kién cho nhiéu nguoi Australia
van dong thuong xuyén hon. Cho ring chat luong, sy ¢ san va
kha ning tiép cén cua co so ha tang thé thao cong dong 1a yéu
t6 quan trong tao diéu kién cho ngudi dan ting cuong tham gia
vao thé thao va giai tri voi sO luong ngdy cang nhiéu. ASC da
xac dinh duoc co hoi dé tang cuong quy hoach, dau tu va thiét
ké co s ha tang thé thao cong dong nham toi da hoa loi ich
cong dong. ASC ciing dang tim cach dam bao co so ha ting
cong dong va chinh sach ctia chinh phu dugc dau tu dé cai
thién két qua hoat dong thé chat - tap trung nhiéu hon vao viéc
taing cuong hoat dong thé chat va mac do tham gia cia xa hoi.
V&i tAm nhin nhu vay, ASC da thuc hién nghién ctru nay.

Tac dong Kinh té



Tac dong kinh té clia co s& ha tang thé thao cong dong 1a
nhitng tac dong truc tiép goép phan vao quy mod hoic hiéu qua
ctia nén kinh té. Nhin chung, nhiing tic dong nay duogc hiéu rd
va dugc dua vao danh gia gia tri hoac tac dong trén cac linh
vuc khéc nhau cua nén kinh té.

Gia tri kinh té ctia co s ha tang thé thao cong dong udc tinh
dat 6,3 ty USD. Gia tri ndy bao gom hoat dong kinh té gia ting
duogc tao ra cling nhu lo1 ich tién té duoc tao ra tir viéc tang
ning suat ciia nhiing nguoi tham gia thé thao cong dong. Hoat
dong do cac tinh nguyén vién tao ra cling dugc dinh lugng,
nhung khong dugc dua vao danh gia gia tri dé tranh tinh hai
lan, vi san luong do nhimg tinh nguyén vién nay tao ra duoc
dua vao udc tinh "hoat dong kinh té gia ting".

Nhiing lo1 ich ca nhan do61 vdi cac tinh nguyén vién dugc
kham pha trong phan phuc lgi1 xa hoi cua bao cdo nay.

Hoat dong Kinh té di gia ting

Mot thude do chinh vé dong gop kinh té 13 gia tri gia ting
(tic 1a tong dong gop kinh té ciia mot nganh hodc linh vyc trir
di hang héa trung gian do cac nganh khac cung cap tao ra phan
dong gop kinh té nay). Murc gia tri gia ting dat dugc 1a nhitng
gl ma cac co s& thé thao cong dong 1am tang thém cho nén kinh
té Australia nhiéu hon va cao hon cac yéu té dau vao duoc sur
dung trong viéc xay dung, van hanh va bao tri ching (vi du:
nguyén liéu thd duoc st dung dé xdy dung co sd, cung cip
thiét bi thé thao va cung cip do an va dd ubng). Khong ké gia
tri gia ting 1a tién luong tra cho nguoi lao dong va lgi nhuan do
chu s& hiru thu duoc.
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Dé phat trién cac danh gia nay, chiing t6i da str dung dit liéu cua
Cuc Thong ké Australia dé udc tinh chi tiéu ctia chinh phii cho co
sé ha tang thé thao cong dong nhu wéc tinh vé chi phi dau tu va
bao tri hang nam, vao khoang 1 ty d6 la hang nam, khi dugc tinh
theo ty trong Tong san pham qudc ndi (GDP) dén nim 2017 (ABS,
2001). Con s ndy ciing duoc so sanh voi udc tinh vé tong von du
trit trong linh vuc thé thao va giai tri va diéu ndy cho thay no dai
dién cho viéc 1am moéi (xdy méi hodc thay thé vén) cta khoang 5%
co s& ha tang thé thao cong dong hang nim.

Dir liéu nay duoc két hop va1 dir licu viéc lam trong nganh
Thé thao va Giai tri (2011), duge diéu chinh cho tip hop con
duoc coi 14 ¢ lién quan dén co sé ha tang thé thao cong dong,
cling nhu cac tiéu chuén hoat dong cua dia diém tap luyén, thi
dau dé phat trién dau vao thanh M6 hinh tinh toan cin bang
chung cta nén kinh té Australia. Két qua do gia tri gia ting
dugc hd trg boi hoat dong kinh té tir co s& ha t?mg thé thao
cong dong va cac hoat dong thé thao lién quan wdc tinh khoang
5,53 ty do la hang nam.

Ning suat

Khi tham gia cac hoat dong thé thao, cac ca nhan s& khoe
manh hon vé tinh than, the chat va hi€u suat nhén thic dugce
nang cao hon. Két qua 1a nén kinh té, tinh trung binh, c6 ning
suit cao hon. Piéu ndy dugc tao ra thong qua mét sd co ché,
bao gém ty 1€ Véng mat tai noi lam viéc thép hon, nang suat ca
nhan cao hon va ting von nhan luc (k¥ ning va kha ning cia
mdi c4 nhan).

Muc ting niang suat dugc ghi nhan trong bao cdo ndy thé
hién sy giam thiéu ca tinh trang vang mit - truong hop nhan



vién khong dén 1am viéc do 6m dau va tinh trang di 1am nhung
khong dat hiéu qua cao nhat vi 6m dau hodc cac dicu kién suc
khoe khac do khong hoat dong thé chat.

Vi du minh chitng: “Chi phi ciia viéc khéng hoat déng thé
chat” (KPMG-Econtech, 2008)

Phan 16n tai liéu hién co vé gia tri cua thé thao duoc cung cd
bo1 bdao cdo nam 2008 cua KPMG-Econtech’s “Chi phi cua
viéc khong hoat dong thé chat” d6i véi Medibank Private - thé
hién mdi quan hé giira hanh vi it van dong va tac dong tiéu cuc
dén ning suat & Australia. Cac tac gia udc tinh tac dong nay
lJam mat di trung binh 1,8 ngay lam viéc cho mdi cong nhan
moi nim, voi chi phi 12 458 d6 la cho mdi cong nhan mdi nim.

KPMG-Econtech udc tinh ning suit hang nim bi mat do
khong hoat dong dugc ap dung cho nhitng ngudi tham gia thé
thao cong dong dap tmg cac hudng dan hoat dong thé chat cia
Bo Y té (DoH) dé xac dinh xem nhitng nguoi lao dong co tham
gia hoat dong thé chat s& c6 thém bao nhiéu ngdy lam viéc co
két qua. Bang cach nhan két qua ndy voi mie luong trung binh
hang nim, nguoi ta udc tinh rang nhd c6 hoat dong thé chat ma
no tao dicu kién, co sé ha tang thé thao cong dong gép phan
nang cao ning suit 1én twong dwong 750 triéu d6 la mdi nam.

Tao viéc lam

La mot trong nhitng thudc do chinh vé dong gop kinh té cta
mot nganh hodc linh vuc, diéu quan trong 1a phai tinh dén viéc
lam do co s ha tang thé thao cong dong tao ra.

Cling nhu viéc mang lai lo1 ich cho ¢4 nhan nguoit lao dong,
viéc lam duogc tao ra mang lai 1o1 ich cho nén kinh té rong 16n

9
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hon khi nhitng nguo1 lao dong nay mua hang héa va dich vu va
dong gop vao hoat dong kinh té.

Ngudi ta udc tinh rang viéc lam cua khoang 57.000 ngudi
c6 lién quan truc tiép dén co s& ha tang thé thao cong dong &
Australia, dai dién cho khoang 33.900 FTE (FTE, hinh thurc
viét tat cia cum tir Full-time equivalent, tirc la twong dwong
toan thoi gian va chi sé6 nay dai dién cho sé gio lam viéc ma
mot nhan vién toan thoi gian hoan thanh trong mot khoang thoi
gian nhdt dinh, chcfng han nhw mot thang hodc mot nam). Gia
tri tién té cua viéc lam nay dugc ghi lai trong phén "hoat dong
kinh té gia ting" & trén.

Hoat dong tinh nguyén

Cac tinh nguyén vién tai cac co s& thé thao va giai tri tao ra
két qua dau ra dong gop vao quy mo va sy ting trudng cua nén
kinh té néi chung va 1am nhu vdy ma khong mat chi phi tai
chinh (mic du tinh nguyén vién phai tra chi phi thuc té thong
qua viéc dong gop thoi gian cta ho). Ho 1a mot nhan t6 quan
trong trong viéc tao ra cac loi ich cua co so ha tr:fmg thé thao
cong dong cho nguoi tham gia, voi vai tro 14 quan tri vién,
ngudi quan ly, huan luyén vién va nha to chirc trong so céc
chirc nang khac.

Theo cach nay, dong vai tro dau vao dé tao ra mot so loi ich
khac dugc néu trong bao cao b?mg cach tao diéu kién dé moi
nguoi tham gia.

Vi Iy do nay ma so liéu vé dong gop cua cac tinh nguyén
vién dugc udc tinh dudi day s€ khong dugc dua vao danh gia
gia tri dé tranh tinh hai lan.

10



Bang cach udc tinh s gid tinh nguyén hd tro co s ha tang
thé thao cong ddéng va st dung muc luong trung binh dé tinh
gia tri tién té ctia nhiing gid ndy, dong gop cua cac tinh nguyén
vién udc tinh khoang 1,3 ty USD hang nam.

Khach tham quan

Cac giai dau duoc to chire tai cac co sd thé thao cong dong
mang lai 1¢1 ich cho cong déng, dac biét 1a cac cong déng trong
khu vuc, tur chi phi du lich lién quan dén du khach do céac su
kién d6 mang lai cho cong dong.

Tuy nhién, loi ich nay s& thé hién su phan bo lai chi tiéu chu
khong phai 14 loi ich tong hop cho quéc gia. Mic du viéc phan phoi
lai nay co thé tao ra mot sb két qua tich cuc veé vbn cht sé hitu, nd
da khong duogc dua vao danh gia gia tri toan quoc vi Iy do nay.

Nhirng tac dong vé miit strc khée

Nhiing loi ich vé strc khoe tir hoat dong thé chat da duoc xa hoi
hiéu rd va duoc cing c¢b bdi mot lugng 10n tai liéu. Bao cao nay sé
chi ra nhitng két qua vé strc khoe da duoc x4c dinh sau day:

« Gi1am nguy co mac phai mdt s6 bénh man tinh, bao gém
cac bénh tim mach, ung thu, sa sut tri tu¢ va tiéu duong;

« Giam nguy co té nga hodc chét dudi; va

e Cai thién strc khoe tam than.

Nho d6, nhitng két qua sirc khoe nay mang lai nhimg loi ich sau:

e Cac loi ich vé strc khoe ca nhan duoc tich liiy khién cho
con nguoi co it nguy co mac bénh va tai nan hon, hodc diéu tri
hiéu qua hon cac bénh vé stc khoe tAm than, con nguoi co chat
luong cude song tot hon; va

11
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« Hé thong y té dugce huong loi do ty 16 mic bénh thap hon
hodc cac van dé stc khoe tdm than dugce quan 1y tot hon, bao
gom thoi gian chd doi thim kham bénh it hon, it tic nghén hon
va tiét kiém chi phi y té.

Pbi voi muc dich danh gia gia tri, chi c6 thé dinh luong cac
loi ich c4 nhan va hé thong y té thu duoc tir viée giam nguy co
phat trién bénh man tinh, cling nhu cac két qua veé strc khoe tim
than va cudc séng hanh phtc hon, méi co thé duoc dinh luong.
Tuy nhién, viéc giam thiéu rii ro bi ngd va dudi nudc dugc giai
quyét mot cach dinh tinh dudi day.

Loi ich d6i véi Loi ich déi véi Gia trj stc
suc khoe ca hé théng vy té khée cua co
nhan 0,5ty do la so ha tang thé
4,4ty do la thao cOng
dong
4,9 ty do la

Nhirng lgi ich vé swc khoe doi voi moi ca nhan
Bénh man tinh

Hoat déng thé chat c6 lién quan dén viéc giam nguy co phat
trién mot s6 bénh man tinh. Co rat nhiéu bang ching cho thay
loi ich cua hoat dong thé chat trong viéc giam nguy co maic
nhirng bénh sau:

e Bénh tim mach (AIHW, 2014)

* Ung thu va (Brenner, 2014)

 Ung thu rudt (dai truc trang) (Ballard-Barbash et al., 1990)
« Bénh tiéu duong loai 2 (Al Tunaiji va cong su, 2014)

» Sa sut tri tu¢ (Blondell va cong su, 2014)

12



Keét qua doi voi siec khoe tam than: lo lang va tram cam

Khao sat Y té Qudc gia 2014/15 cho thay 17,5% nguoi
Australia bi bénh tdm than (ABS, 2015). Tuy nhién, cac nha
nghién ctru da c6 thé chi ra moéi quan hé gitta hoat dong thé
chét va hiéu qua cai thién strc khoe tdm than. Do d3 c6 nhiéu tai
liéu dé cap dén hiéu qua cai thién strc khoe tam than & nhiéu
ching bénh khac nhau, bdo cdo nay s€ tap trung vao tac dong
ctia hoat dong thé chat d6i vdi ching lo au va tram cam. C6
bang chimg cho thdy hoat dong thé chat c6 thé vira lam giam
nguy co phat trién ching lo au hodc tram cam, vira c6 tac dung
nhu mot phuong phap diéu tri hiéu qua. Ngoai viéc hd tro
nhitng két qua ndy thong qua hoat dong thé chat, co s ha tang
thé thao cong dong c6 thé hd tro thém cho nhiing nguoi co
nguy co hodc di bi trim cam va lo lang thong qua xa hoi hoa
viéc hd trg. Tuy nhién, trong nhiéu cong trinh nghién ctru dugce
tién hanh dé kiém tra tac dong cua hoat dong thé chat d6i voi
strc khoe tam than, nhiing nguoi tham gia déu 1 ngudi choi thé
thao ¢6 t6 chirc. Piéu nay giy kho khin cho viée tach cac tac
dong cua hoat dong thé chat khoi x4 hoi hoa rong 16n hon lién
quan dén thé thao, va do d6 chua c6 su phan biét giita nhiing
dong luc mang lai loi ich strc khoe tdm than trong nhitng phan
tich & bao cdo nay.

Vi du minh chirng: gidm nguy co lo lang va tram cam

Mot nghién ciru nam 2014 cua Australia (Kremer va cong
su) cho thiy rang mtc d6 hoat dong thé chat cao hon (va muc
thoi gian giai tri trén man hinh it hon) c6 lién quan dén céc
triéu chimg tram cam thap hon. Cac phuong thirc hoat dong thé
chat duoc quan sat va phan tich trong nghién ctru bao gom,

13
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ngoai hoat dong trén 16p, gido duc thé chit & truong, tham gia
vao cac d6i thé thao & trudong va ngoai khoa. Tuong tu, thuc
hién day du cac hudng dan dugc khuyén cédo vé hoat dong thé
chét ciing c6 twong quan doc lap voi cac tridu chimg tram cam
thap hon.

Mot bao céo cua Bo Y té va Dich vu An sinh Hoa Ky cho
thay ty 1 phat trién chimg rdi loan lo au thap hon 53% & nhiing
nguoi co tap thé duc tich cuc it nhit ba gi0 mot tuan, so voi
nhitng nguoi1 khong hoat dong. Tuy phat hién nay khong cé y
nghia théng ké do mau nho, song mdt nghién ciru khac & Puc
lai cho thay két qua tuong tu, c6 y nghia thong ké, véi nhu:ng
nguoi tré tudi hoat dong thuong xuyén it cé nguy co mic

chtng rdi loan lo au hon nhitng nguoi khong tap luyén (Brown
etal 2012).

Mic du ¢c6 mét sb yéu td tac dong vé sinh héa va sinh 1y cho
moi tuong quan ndy, song co rat nhiéu tai liéu cho thdy méi
tuong quan gitra quan h¢ xa hoi va su cai thién sttc khoe tinh
than. Khi thuc day mdi lién hé ndy, ngoai viéc tao diéu kién cho
hoat dong thé chat, co s¢ ha tang thé thao cong dong co thé
dong mot vai tro dic biét trong moi truong thé thao va giai tri
rong 16n hon.

Giam nguy co bi té nga

Nhiéu nghién ctru chimg minh moi quan hé giita hoat dong
thé chat va giam nguy co bi té ngi, dic biét 1a ¢ nhiing ngudi
cao tudi, mot bo phan dan s6 ma té ngd thuong giy ra nhiing
hau qua lau dai nghiém trong.

Viéc tham gia cac hoat dong thé chat cho phép nguoi cao
tudi ting cuong thé chat, stc manh co bip va mat d6 xuong

14



dong thoi cai thién kha ning giit thing bang cua ho, tat ca déu
c6 thé 1am giam dang ké nguy co bi té nga.

Muc giam nay da dugc udc tinh vao khoang 24% (Rose,
20006).

Gidm nguy co chét dudi

T thang 7 nam 2016 dén thang 6 nam 2017, di c6 291
nguoi bi chét dudi trén cac tuyén duong thiy cua Australia,
trong khi udc tinh c6 685 vu tai nan dudi nude nghiém trong
nhung khong gay tir vong khién nguoi dan Australia phai nhap
vién trong cung thoi gian (Hiép hoi Ctu sinh Hoang gia Uc,
2017).

Cac chuong trinh day boi, thuong duoc t6 chirc tai cac ho
boi cong dong va cac trung tAm giai tri va thé thao dudi nudc,
rat quan trong trong viéc gitip ngin ngra tr vong do dudi nudc.
Mot nghién ctru & Hoa Ky uéc tinh rang viéc hoc boi tir thoi
tho au lam giam nguy co chét dudi toi 88% (Brenner et al.,
2009). Mic cac s6 liéu chua duoc tap hop déy du, song rit c6
thé c6 moi quan hé gita gido duc boi 10i (doi hoi phai co co sé
thiét bi, ho boi voi mot s6 thé loai thich hop) va viéc giam thiéu
rui ro.

Tinh todn cdc li ich vé mdt sirc khée doi véi moi cd nhén

Mot ngudi bi nhiém bénh mén tinh s& c¢6 chat lugng cudc
song thap hon (va co thé 1a 1au dai) so véi nguodi khong bi
bénh, va viéc ngin ngira tac dong nay dén chat luong va tudi
tho 14 lgi ich suc khoe ddi voi mdi ca nhan. Tac dong cua mot
can bénh man tinh ddi véi cudc sdng cta mot ngudi co thé
duoc do luong bang s6 nim song duge diéu chinh theo tinh
trang khuyét tat (DALY), trong d6 mot DALY c6 thé dugc coi
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1a twong duong véi mot ndm séng khoe manh di mat. Khi xac
minh, thong qua viéc xem xét cac tai li¢u, ty 1€ méc cac bénh
man tinh di gidm duoc néu & trén co su ho tro cua cac co sé ha
tang thé thao cong dong, co thé udc tinh dugc két qua cua
DALYs tiét kiém duoc.

Mot phuong phap twong tu ciing d3 dugce st dung dé dinh
luong két qua DALY duge ciru van do nhiing loi ich stc khoe
tam than cia hoat dong thé chat. Tuy nhién can ctr vao ty 18
pho bién cao cta ca chimg lo au va trdm cam trong x4 hoi, cling
nhu thiéu dir liéu vé pham vi tac dong manh mé ddi voi céc
bénh nay, hiéu qua diéu tri cua hoat dong thé chat di duoc udc
tinh. Do 1a, nghién ctru nay dinh luong lo1 ich cua viéc giam
mirc d6 nghiém trong cua cac triéu chiung d6i véi nhitng ngudi
d3 bi mac nhiing cin bénh nay.

Str dung cac phuong phap néu trén, co thé udce tinh duoc loi
ich strc khoe d6i voi ca nhan ma co so ha tang thé thao cong
déng mang lai vao khoang 4,4 ty do la hang nam.

Tiét kiém cho h¢ thong y té

MGdi truong hop mic bénh méan tinh khong chi tén kém chi phi
cho c4 nhan ngudi bénh ma con cho toan bo hé thong y té. Ngoai
ra, chi phi diéu trj bénh tAm than ciing tot hon, tiét kiém hon khi
thong qua cac hoat dong thé chat. Khi giam duoc ty 1& mac cac
bénh nay va giam ganh ning lién quan dén stc khoe tam than doi
v6i hé thong y té, viéc tham gia tap luyén tai thé thao cong dong s&
hd tro tiét kiém chi phi cho hé théng y té noéi chung. Tinh theo s6
trung binh chi phi hé théng y té Australia cho mdi bénh tat va 6m
dau, thi loi ich tir thé thao cong dong gdp phan cai thién stc khoe
dugc udce tinh la khoang 0,5 ty d6 la hang nam.
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Tac dong xa hoi

Ngoai viéc tao ra va ho tro cac loi ich kinh t€ va strc khoe,
co sO ha tang thé thao cong dong co6 thé mang lai loi ich xa hoi
cho ca ngudi tham gia va ngudi sir dung.

Nhiing loi ich nay do nguoi sir dung co s& vat chat thu dugc
thong qua ca hoat dong thé thao cong dong ciing nhu két noi xa
hoi rong hon. Ho cling nhan dugc tur cong déng nhiing cai thién
d6i voi moi truong do thi (vi du: cung cap khéng gian xanh
thong qua céc tién ich ngoai troi) cling nhu nhiéu muc dich st
dung khéc cho co sé ha tang thé thao cong dong.

Tang von con Loi ich khong Gia tr1 xa ho1
nguoi gian xanh cua CSHT lua
42ty d6 la 0,8 ty do la chon cho cong
dong
5,1ty dola

Ting von con ngudi: cii thién hiéu qua dao tao va viée
lam

Cac k¥ nang, kién thirc va kinh nghiém ma mdi ca nhan tich
lily dugc (von con ngudi ciia ho) xac dinh kha ning thuc hién
cac nhiém vu dugc yéu cau cua ho, cho du trong moi truong
lam vi€c, gido duc hay rong hon. Mot s6 loi ich nay c6 duoc
truc tiép tur hoat dong thé chat, c6 lién quan dén viéc nang cao
nhan thire va cai thién hanh vi va dugc chirng minh 1a cai thién
két qua hoc tap, d6i khi 1a rat dang ké. Cac nghién ctru da cho
théy cO su gia tang vé tbe do hoc tap, diém trung binh, két qua
cac bai kiém tra, diém dau vao dai hoc va trinh do hoc van do
tham gia hoat dong thé chat (Sport England, 2017a). Noi rong
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hon, thé thao c6 lién quan dén sy phat trién cac ki ning séng
nhu dé ra muc tiéu, giai quyét van dé va tu duy tich cuc ciing
nhu muc do tuong tdc cao hon voi phuong thirc gido duc chinh
quy (Sport England, 2017a). Mic du loi ich cai thién ning suat
lién quan dén co so ha tang thé thao cong dong duoc coi 1a loi
ich kinh té, phan nay trinh bay danh gia loi ich ma cac ca nhan
thu dugc tir nhirng murc cai thién nay.

Vi du minh chung: “Hoc ma choi va choi dé hoc: choi cdc
mén thé thao cé té chitc va két qud hoc tdp, gido duc”
(Rosewater, 2009).

Bao c4o ndy dd phan tich cic nghién ctru hién co vé tac
dong ctia viéc thanh nién tham gia tdp luyén cac mon thé thao
c6 to chic dbi vai két qua hoc tap, gido duc, tim ra nhimg
nghién ctru ¢6 gié tri cing c6 nhimg luan diém sau:

» Tham gia cac hoat dong thé thao mang lai lo1 ich vé tri tué
va hoc tap, cai thién chirc nang nio bo.

« N6 ciing ¢ su gan bo véi nhitng khat vong duge dao tao
tich cuc, noi bat 1a mong mudn duoe hoc dén dai hoc.

e Viéc tham gia tap luyén cling khuyén khich nhiing nguoi
tré tudi danh thoi gian ¢ lai truong 1au hon.

« Nhitng ngudi tham gia hoat dong thé thao c6 vi thé nghé
nghiép t6t hon va kiém dugc mire luong cao hon.

Nhin chung, viéc tham gia hoat dong thé thao tao ra sy cai
thién vé von con nguoi trong qué trinh hoc tip cta ngudi tham
gia cling nhu trong su nghié€p cua ho.

Khéng chi choi thé thao moi thuc ddy su cai thién vé von
con ngudi; viée tham gia thé thao s& cing c¢d ving chic hon
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nhitng khat vong nhu gido duc dai hoc (Marsh & Kleitman,
2003). Hon nita, cac méi tuwong tac x4 hoi trong thé thao va cac
t6 chtc c6 lién quan mang lai nhitng co hoi noi theo nhiing
than tuong cho tré em, dac biét thong qua cac hoat dong tinh
nguyén va cac su kién dua vao cong déng.

Céc nghién ctru cho thay rang cac nha tuyén dung thuong tinh
dén viéc nang cao von con ngudi nay, do vay khi nhimg ngudi
tham gia roi khoi hé thong dio tao va dén noi 1am viéc, thi trong
CV cua mg vién c6 thong tin vé viéc tham gia thé thao s& gop
phan tich cuc dén kha ning dugc tuyén dung cia ho.

Vi du minh ching: “Tdc dong cua viéec tham gia hoat dong
Thé thao doi véi kha nang dwoc tuyén dung sau dao tao dai hoc
“(Allen va cong sy, 2013)

Béo cdo ndy dugc Gy quyén boi cac trudng cic Pai hoc &
Cao dang cta Anh nim 2013 va dua trén cac cudc khao sat vé
két qua tot nghiép, cling nhu nghién ctru ban dau véi mot sd
sinh vién tot nghiép, nha tuyén dung va giam doc diéu hanh
truong dai hoc dé diéu tra mdi quan hé gitra viéc tham gia hoat
dong thé thao (cho du tham gia hoat dong, tinh nguyén hay
huan luyén) va kha ning duoc tuyén dung.

Nhém nghién ctru phat hién ra rang thu nhap ho gia dinh
hang nam ting cao hon d6i voi nhiing sinh vién tot nghiép co
tham gia hoat dong thé thao va ciling cao hon d6i véi nhitng
nguoi cling tham gia hoat dong tinh nguyén trong thé thao. Cac
cudc phong van véi cac nha tuyén dung sinh vién d3 t6t nghiép
cho thay ho tin tudong rang cac k¥ ning va sitc manh ma viéc
tham gia thé thao mang lai cho sinh vién t6t nghiép s& gitp ho
tim duoc viée lam va nhiéu nguoi chu dong tim kiém thong tin
tham gia thé thao trong cac don tng tuyén.
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Pé tinh toan loi ich cta viéc cai thién von con nguoi co
duoc tur hoat dong thé thao cong d@)ng, can phai xac dinh dugc
gia tr1 ma nhiing thudc tinh ca nhan nay mang lai cho xa hdi.
Chi bao thi truong tot nhat vé gia tri von nhéan luc cua mot
nguoi 13 thong qua két qua thi truong lao dong va cu thé hon 1a
muc tra luong gan véi nhitng dic diem duogc cai thién do.
Nghién ctru céc tai liéu vé mdi quan hé giita hoat dong thé chat
va su cai thién vé trinh do hoc van va két qua tim viéc lam cho
théy muc tang t 5% dén 10% vé sb diém hoc tap hoac vé cac
murc cai thién tién luong.

Pé thyc hién phép phén tich nay, chung t6i da sir dung gidi
han dudi cia cac gia tri do luong dé xdy dung phuong thuc
danh gia muc tra luong lién quan dén hoat dong thé chat, tuy
nhién, loi ich nay chi danh cho nhiing nguoi tham gia cac hoat
dong thé chat thuong xuyén.

Hon nira, cling theo cach tuong tu, ching t61 da tinh dugc
loi ich von nhéan luc d6i véi nhitng nguoi thuong xuyén lam
tinh nguyén vién tai cdc co so thé thao cong dong. Mic du
nhitng tinh nguyén vién thudng xuyén cé thé khong thu dugc
lgi ich vé nhan thire lién quan dén hoat dong thé chat, nhung ho
duoc xem 1a co loi theo nhiéu cach gidng nhu nhiing ngudi
tham gia. Vi cac tinh nguyén vién khong thu duoc loi ich tong
thé ma nhitng nguoi tham gia tap luyén thu duoc, ching to1 da
ap dung bién phap ning cao von con ngudi mot cach than trong
hon; cac tinh nguyén vién duoc quy udc la s€ nhan dugc mot
ntra muc tang cua nhirng ngudi tham gia tich cuec.

Gia tri cua viéc gia ting von con nguoi lién quan dén viée
tham gia thé thao thong qua co s ha tang thé thao cong dong
udc tinh khoang 4,2 ty USD hang nam.
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Cac tac dong xa hoi khac

Tang murc do tin cday

Moi quan hé gita thé thao cong dong va muc do gia ting
niém tin pho bién (tirc 1a tin twdng nhitng ngudi la) tir lau da
duoc gia thuyét 1a do sy hoa nhap va tiép xtc xa hoi thic day,
cling nhu dong luc phoi hop dong doi tao ra.

Trong khi nhitng nd luc dinh luong moi quan hé nay gip
phai nhiéu thach thic, thi nghién ciru gan day ctia Brown, Hoye
va Nicholson (2014) d3 chi ra mdi twong quan duong gitra ty so
niém tin pho bién va tu cach thanh vién trong cac to chirc thé
thao cong dong.

Niém tw hao cong dong

Vai trd cua thé thao trong viéc ning cao ¥ thic tu hdo cong
dong 1a mot nguyén 1y duoc chap nhan trong chinh sach cia
chinh phu va dua trén tién dé to chirc cac giai dau thé thao, phat
trién co s& ha tang thé thao mdi hodc phat trién cac chuong
trinh hodc dich vu thé thao méi tao ra cam giac tu hao trong
moi c4 nhan.

Cac nha khoa hoc di tap trung nghién ciru tic dong cua thé
thao cong dong doi v4i niém tu hao cua cong dong rong 16n
hon cong dong nhitng ngudi tham gia hoat dong thé thao, hau
hét déu c6 két luan rang c6 mdi quan hé tich cuc (Kimet va
cong sy, 2015). Tuy nhién, cho dén nay, van chua tim ra
phuong phap dinh lugng mdi quan hé nay.

Hoa nhap xa hoi
Nhu da giai thich ¢ trén, thé thao cong dong da dugc ching
minh 13 tao von xa hoi lam cau ndi phat trién kinh té, tao diéu
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kién xay dung su két ndi giira cac cong dong khac nhau. Voi
diéu kién dap ung duoc cac yéu cau duge néu trong dinh nghia
& Phan 1, co s& ha tang thé thao cong dong c6 thé thuc day va
tao diéu kién hoa nhap cho mot s6 nhom dan sb. Nghién ctru dé
xuat réng:

. Béng cach tao diéu kién thun loi cho thanh nién khuyét
tat tham gia cac hoat dong thé thao thong qua cac co sé ha tang
va chuong trinh c6 thé tiép can, co sd ha tang thé thao cong
dong c6 thé hd trg cai thién sy hoa nhap dong dang va phat
trién cac k¥ nang xa hoi (Coalter, 2013).

e Thé thao cong dong co thé cai thién su tham gia cla cac
cong dong da vin hoa (Oliver, 2014).

Gidm tdi pham va hanh vi chong déi xa hji

Vién nghién ctru TO1 pham hoc Australia thira nhan vai tro
cua hoat dong thé chat, dic biét 1a thé thao, trong vi¢c ngan
ngira hodc giam thiéu toi pham va cac hanh vi chéng doi xa hoi
khac (AIC, 2003) (véi cac hanh vi chong d6i x3 hoi bao gom
to1 pham, sir dung cht kich thich, tu t& hodc tu thuong, vo gia
cu, that nghiép, strc khoé tam than, tron hoc va bo hoc sOom).

C6 nhiéu tai liéu chi ra cic phuong thirc ma qua d6 hoat
dong thé duc thé thao 1am giam cac hanh vi pham toi va chdng
d6i x4 hoi, ca truc tiép va gian tiép (Sport England, 2017). Hau
hét nhitng diéu nay 1a két qua cua cac két n6i xa hoi dugc tao
ra, bao gom ca viéc nang cao long tu trong va cac k¥ ning cam
xuc, tang cuong lién két déng dang tich cuc va tao diéu kién
giao tiép tot gilta cac thanh vién trong gia dinh. Tuy nhién, thé
duc thé thao con c6 tac dung lam giam bét thoi gian giai tri
khong duogc giam sat (va do d6 co thdi gian dé tham gia vao cac
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hanh vi chong doi xa ho1), giam sy budn chan va cai thién nhan
thirc.

Pac biét mang lai lgi ich cho thanh thiéu nién, thé thao dong
mot vai tro khong chi trong viéc ngan chdn cac ca nhan pham
toi 1an dau, ma con phong ngira ca nhitng toi pham trong qué
khtr tai pham thém.

Cai thién moi truwong do thi va khong gian xanh

Cac cong dong co thé duge hudng loi tir viéc gia ting tién
nghi do x4y dung lai cac co sé hién c6 hodc chuyén doi cac dia
diém hién c6 ma chua duoc s dung thanh cac co s& tap luyén,
thi dau méi.

Ngodi nhitng nguoi tham gia thé thao, trong qud trinh tham
van dé xdc dinh rang co sé ha tang thé thao c¢éng dong ciing c6
thé mang lai loi ich cho nhitng nguwoi sir dung khdc théng qua viéc
t6 chirc cdc sy kién céng dong, cung cdp khéng gian cho cdc sing
kién cong dong (vi du: phong khdm sirc khée) hodc hoat dong nhu
cdc trung tam lanh nan trong truong hop thién tai.

Cac loi ich ciing c6 thé duoc tich lily cho cong dong rong
|6n hon, nhitng ngudi khong c6 moéi lién hé thuc té véi cac co
sO ndy. Co mot s6 nghién ciru hoc thuat lam ndi bat moi lién hé
gitra nhitng buodc cai thién trong linh vuc cong va hi€u qua xa
ho1 rong 16n hon. Pé tai nghién ctru nay da dugc thuc hién sau
mot chuong trinh d6i méi d6 thi & Barcelona; nghién ctru ndy
da c6 thé chimg minh nhiing tic dong tich cuc va quan trong
ctia chuong trinh dén toan bo doi séng cua cac cu dan tham gia
(Mehdipanah et al. 2014). No61 rong hon, quy hoach d6 thi chét
luong cao duoc hiéu 13 ¢6 kha ning cai thién an ninh va an toan
trong mot khu vuc, véi nhitng khu vuc an ninh, da sinh khi cho
viéc xa ho1 hoa va giai tri cua cu dan.
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Cu thé hon, c6 bang chimg chic chin cho thay nhiing loi ich
tir viéc tao ra khong gian xanh (tic 1a thong qua viéc cung cap
cac san van dong, san choi thé thao va cac dién tich xung
quanh) ddc 1ap voi1 cac loi ich khac dugc phat hién trong bao
c4o nay. Nhiing loi ich nay bao gdom loi ich vé stic khoe tinh
than va phtc lo1 va tao ra su gén két xa hoi béng cach khuyén
khich su tham gia cua xa hoi.

Moi ngudi cling co thé c6 duoc nhirng 191 ich mac du khong
sir dung gi ma 1a dugc gan giii voi khong gian xanh, c6 thé thay
n6 hodc tham chi 1a viéc biét rang né & do.

Mic du ¢6 nguy co tinh hai lan loi ich néu ching ta udc tinh
lo1 ich lién quan dén viée st dung cac tién nghi co s& hoac
khong gian xanh, song s€ khong c6 nguy co nhu vay voi gia tri
phi str dung. Doi voi phan tich nay, chung t6i d3 udc tinh gid tri
ctia khong gian xanh gan véi co s ha tang thé thao cong dong
thong qua cac budc sau:

« Tinh s6 lugng co so ha tang thé thao cong dong “xanh” &
Australia bang tong hop cac diém chuan cta Chinh quyén dia
phuong, dit liu cung cap co sd vat chat ciia Victoria va céc
tiéu chuén vé kich thuéc san bai;

« Han ché cta bo dir liéu trén chi xay ra doi voi nhiing co sO
& tai cac vung do thi 16n, noi khong cé nhiéu khong gian xanh;

e Ap dung tinh loi ich phi sir dung xa hoi trén moi mét vudng
vao khoang 9 d6 la (Ambrey & Fleming chap nhan, 2012).

Loi ich ctia khong gian xanh gan véi co sé ha tang thé thao
cong dong di duoc str dung nhu phép danh gia than trong doi
vo1 o1 ich cai thién d6 thi hang ndm c6 lién quan cong don cho
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nhitng nguo1 khong st dung, udce tinh khoang 844 tricu USD
hang nam.

Nghién ctru nam 2012 da xem xét tac dong cua khong gian
xanh dén sy hai 10ng voi cudc séng cua ngudi dan & cac thanh
pho thit d6 cuia Australia va tinh toan rang mot cu dan c6 muc
san sang chi tra ngam 1a 1.168 d6 la trong thu nhap ho gia dinh
hang nam dé ting 1% khong gian xanh cong cong.

Céng dong sir dung

Co so ha tang thé thao cong dong co6 thé duoc st dung cho
nhiéu muc dich ngoai thé thao, hoat dong nhu mot khong gian
noi ma céc to chic cong d@)ng c6 thé to churc cac sy kién va hoi
hop, dong thoi chinh quyén dia phuong c6 thé st dung dé dicu
hanh cac chuong trinh cong dong va dit lam phong kham st
khoe. Co s& ha tang thé thao cong dong ciing co thé hoat dong
nhu cac diém tap két khi co thién tai va 1a dja diém trung tim
dé cung cap cac dich vu.

Mac du khong c6 du s6 liéu dinh lugng nhiing lo1 ich nay,
nhung di c6 rat nhiéu hinh mau vé viéc quan 1y cac co sd, tn
dung loi thé vé tinh da ning cua cac dia diém tap luyén thi dau
tai cong dong.

Binh Nguyén bién dich
(theo :www. kpmg.com.au; Australia Sports Commission)

25



S6 110 — 111, Thang 9,10/2020

CO SO HA TANG THE THAO - XUONG SONG
CUA HE SINH THAI THE THAO AN PO

Ca thé gii déu xac dinh thé thao 1a chat xuc tac cho kinh té
phat trién va 1a mot nganh riéng biét dugce quan 1y theo cac nén
kinh té khac nhau. Nganh nay bao gom cac giai dau thé thao va
co s& ha tang lién quan dén cac mon thé thao, cung véi cac co
s& dao tao va ban 1€ cac san phém, hang hoa, dich vu thé thao.
San xuat hang héa thé thao ciing 14 mot phan chinh ctia nganh
nay. Do c6 moi lién quan chit ché véi nhiéu linh vuc khac nhu
du lich, bat dong san va gido duc strc khoe, xét vé tong thé,
nganh thé thao co tic dong dang ké dén nén kinh té toan cau.

Co so ha tﬁng thé thao da duoc dinh nghia la "két cau vé vat
chit va to chitc co ban can thiét tao diéu kién cho viéc tham gia
cac hoat dong thé duc thé thao. Tu quan diém veé chuc nang, co
sO ha tang thé thao cho phép cac thanh vién cong dong tham
gia tap luyén, thi ddu cac moén thé thao”. N6 bao gom céc co sé
vat chat, hé théng, hang hoa va dich vu tao diéu kién cho céc
hoat dong thé thao va rat quan trong dbi véi bat ky quéc gia
nao dé canh tranh trén dau truong thé thao quéc té. Co so ha
tﬁng thé thao hd tro su phat trién cla cic van dong vién déng
cép thé gid1 va cling tao ra dong luc dé tudi tré ca nude tich cuc
tap luyén thé duc thé thao, xay dung nén vin hoa thé thao.

Hién trang co sé ha tang thé thao & An P9

Trong nhitng ndm gan day, ngudi ta di thira nhan rang xay
dung va chinh trang co s¢ ha tang thé thao c6 thé kich thich su
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phat trién kinh té, cho du d6 1 co s vat chat 1on hay nho. Do
d6, phat trién co so ha tang thé thao dong mot vai trd quan
trong trong qua trinh quy hoach do thi.

Hién tai, An D co khoang 100 co s& tap luyén, thi dau thé
thao dap ng cac tiéu chuan qudc té vé co s ha tang thé thao.
Ngoai ra, con co cac trudng cao dang thudc sé hiru cua chinh
phu va cac san van dong ¢ truong dai hoc, cac trung tam thé
thao cong dong, cac co s thé thao va cac san choi thé thao
thudc s¢ hitu cua cac co quan dia phuong do thi, cac san choi
thé thao thudc s& hitu clia céc Hiép ho1 phuc loi dan cu, va cac
co s& vat chat do tu nhan sé hiru. Nhitng co sé nay phan 16n bi
bo bé va thiéu su quan tam dén viéc khai thac su dung va bao
tri. Ngoai ra, phan 16n cac co sé ha tang thé thao ciia An Po
chu yéu chi duoc sir dung dé to chirc cac dai hoi thé thao va céac
cudc thi dau cap qudc té, qudc gia, tiu bang va cip quan
huyén. Do d6, tan suat khan gia dén cac co so van con thap, cac
hoat dong bao tri chung thuong bi I¢ thudoc vao cac co quan
quan ly. Piéu nay ciing c¢6 anh hudong xau dén nhimg nguoi
dam mé thé thao, nhitng ngudi 18 ra da c6 thé sir dung hiéu qua
co s& vat chit nhu vay.

Gan day, An Do da ching kién sy phat trién 1én manh cua
cac giai dau thé thao dua trén nhuong quyén thuong mai, véi
10 giai dau hién co. Cac sang kién cta chinh phi nhu Khelo
India d3 truyén cam htng cho nhiéu c4 nhin tiém ning tham
gia thé thao. Dé duy tri da phat trién nay trong cac mén thé
thao, can phai ting sO lugng cac co sé tip luyén, thi dau thé
thao véi co so ha tang dang cap thé gidi, diéu nay s& cho phép
chinh phtl sém dat duoc tim nhin huéng téi 50 HCV Olympic.
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Buéc dau tién can 1am 13 xac dinh va tap hop thong tin vé cac
co so tap luyén, thi d4u thé thao hién dang can phai cai tao va
nang cap. Nhiing co sé ndy c6 thé sau d6 dugc ting cuong dé
dam bao sir dung tdt hon céac co so, trang thiét bj va cac co so
ha tﬁng cho hoat dong thé thao va dao tao van dong vién theo
tiém niang phat trién s6 luong ngudi choi thé thao.

Tap hop thong tin vé co sé ha tang thé thao

Khoéang 100 co Téc d6 ting 19 Giai dau khu 56 A %
° - . : trung tam huan
s thé thao hoan || truong 22,1% || vuc dé phét hin e T A

thanh du cac tiéu vao nam 2023 nang khiéu chuyén || 1uyén thuoc SAI
chuén quoc té déid\iéi C;a’tc giai rr;l()nh 11 Thr‘un}? t’érlr: 12 trung tam khu
X au u:c_JrCk th€ thao thanh tic vuc /hoc vién gio

nhuong quyen cao duc thugc SAIl

(* SAl - Co quan qudn Iy Thé thao An PJ).

Cac co so thé thao sip t6i trong nuéc

Cac trung tam va hoc Cac co so tl}e thaovda Trén 10 san van
vién cho danh cho van nang c6 the chuyén dong duogc tiéu

d6i tich hop s& dugc

, chuan quéc té s&
thiet lap

dong vién trén ca nudc

duoc xay dung

Céc dau truong thé C6 tiém ning tao ra
thao truc tuyén va thé doanh thu khoang 100
thao dién tir véi ha INR ty vao nam 2023
tang k¥ thuat s6

Ba yéu t6 dong vai trd quan trong trong sy phat trién co s
ha tang thé thao & An D¢ 14 chinh sach cua chinh phu, phat
trién thanh phd thong minh va sy dong gép cta khu vuc kinh té
tu nhan. Cac ph?m tiép theo s& thao luan vé tinh trang hi¢n tai
ctia ting yéu t6 ndy & An Do.
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Su tham gia ciia chinh phii: H tro vé mit chinh sach
Khung phap ly

Gan day, viéc gia ting dau tu von va to chirc thanh cong cac
giai ddu quy mo 16n da thuc day su phat trién co s& ha tang thé
thao & An D9, diéu d6 ciing mé ra nhiéu co hoi thuong mai trong
nganh cong nghiép ngdy. Tuy nhién, quy ché hoat dong ctia nganh
thé thao An D6 van mang tinh phan cap cao va manh mun.

Luat phap quoc gia hodc tiéu bang dé diéu chinh cac hoat
dong thé thao khong ton tai & An Do. Bo Thanh nién va Thé
thao (MYAS) d3a duogc Chinh phu An D6 thanh 14p nham tao ra
co s ha tﬁng, dat dugc thanh tich cao trong nudc va cac giai
dau thé thao quéc té, dong thoi nang cao ning luc cho cac mon
thé thao trén dién rong. Ngoai ra, co quan quan ly thé thao cua
An Do (SAI) d3 duge Bé Thanh nién va Thé thao thanh lap 1a
co quan quan 1y cip cao nhat.

Co quan ndy sé& thay mit cho bd Thanh nién va Thé thao xay
dung va quan 1y cac san van dong va cac san tap luyén, thi dau.
Tuy nhién, thé thao 13 linh vuc rong 16n thudc chu thé nha
nudc, phan 16n co sé ha ting nam dudi quyén kiém soat cua
chinh quyén cic bang. Do dd, cac bang tai trg cho viéc phat
trién thé thao va co s& ha tang lién quan theo mutc do wu tién
ciia ho. Giai phap toan dién va théng nhat hudng toi sy phat
trién co s ha tang thé thao trén ca nudc van con thiéu.

Trong khi chinh phu d3 dua ra cac sang kién nhu khuyén
cao mdi ngay danh ra mot gid rén luyén sic khoe va thé chat
nhu 14 mdt phan cia chuong trinh gido duc trung hoc CBSE,
nhiéu truong con thiéu co s& ha t?mg can thiét dé thyuc hién
thanh cong sang kién nay.
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Di€ém qua cac chuong trinh va chinh sich lién quan dén co

s& ha tang thé thao trong nudc nhu sau:

Cac chinh sach
va chuwong trinh

Muc tiéu cua chuwong trinh

Chinh sach thé thao quoc gia,
2014

» Nang cao trinh do thé thao
trong nudc.

« Thic day phat trién co so ha
tang thé thao day du trén ca
nuoc

Chuong trinh quéc gia xay vé
Thé thao, 2016

« Pé 4an Co so ha tang Thé
thao Bo6 thi (USIS) dd duoc
hop nhét theo 'Khelo India -
Co so ha tang thé thao 1a
chuong trinh nganh trung
tam.

 Trong ting dung Khelo India
méi ra mat gan day, ngudi
dung c6 thé tim kiém co s dir
liéu day du vé cac co so thé
thao trén toan quoc. C4c co sO
dir 11éu bao gém co s& thudc
SAIL co s& dugc SAI hd tro,
va co s¢ cua tu nhan.

Chuong trinh Trung tam Pao
tao SAI (STC)

« Cung cap cac khoa dao tao
va huén luyén tai chd, cung
v6i ho tro dinh dudng cho cac
van dong vién thé thao
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Chuong trinh huy dong moi
nguoi dén va choi

« Pam bao st dung toi uu
nam san van dong & Delhi.

* M¢é cac khu vuc dugc chi
dinh trong cdc san van dong
SAI cho cac mon thé thao

cong dong.

Chuong trinh  Panchayati
Yuva Krida Aur Khel
Abhiyan (PYKKA)

e Cung cap kinh phi xay dung
va bao tri cac co so ha tang
thé thao & cac lang va céc
cum dan cu.

Hiép ho1 cac san choi quéc
gia cia An Do (NPFAI)

e Truyén ba nhan thic vé thé
duc strc khoe va khuyén khich

tré em An Do choi thé thao
bang cach xay dung nhiéu san
cho1 va khong gian hon.

« Thanh 1ap cac hiép hoi san
choi & cip tiéu bang dé
NPFAI c6 thé hd tro kinh phi
cho cac tiéu bang ndy xay
dung céac san choi va cac cong
Vién.

Trung tam Du lich Mao hiém Kiviéli déng mét vai tro quan
trong trong qud trinh tdi phdt trién cia Qudn Ida-Viru, giap
voi Nga. Khu vuc nay trude day tdp vao cdc hoat dong cong
nghiép va bi bé tdac boi cdc van dé nhw ty 1é thdt nghiép cao.

Du dn dd néng cao sirc hap dan cia ca Ida-Virumaa va
Estonia nhw mét diém dén du lich thong qua viéc thiét ldp cadc
co s& van héa, thé thao va du lich dat tiéu chudn quoc té. Hang
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nam cé thém 30.000 — 50.000 khéch du lich dén tham trung
tam va khu vuc nay. Dy dan ciing da thanh cong trong viec huy
dong von dau tw tw nhan. Hon 2 triéu EUR dd dwoc dau tw dé
phdt trién co sé vt chat phuc vu cho du khdch trong cdc khu
vuee lan can.

Co sé ha tang thé thao trong cac thanh pho théng minh

Co s& ha tang thé thao 1a mdt thanh phan quan trong cua
quy hoach va phat trién thanh phd thong minh. Co so ha tang
thé thao cong dong s& c6 tac dong tich cuc dén cong déng. No
c6 thé anh hudng dén céac linh vuc co sé ha tﬁng do thi khac
nhau theo nhitng cach thirc sau:

Tdc dong ciia thé thao déi véi co sé ha ting dé thi

Giao théng vin tai: Hé thong giao thong thay doi véi sy gia
nhap ciia co sé ha tang di dugc cai thién va cac dé an thiét ké
méi vé giao thong cong cong. Cac phuong tién két ndi hién dai
duoc thiét 1ap trong thanh phd dé chuan bi cho viée to chirc giai
dau 16n.

Néu chung ta lay Thé van hoi 1am vi du, & Munich, tau dién
ngam di dugc mo rong vao nim 1972; & Seoul, nhiéu con
duong 16n da duogc cai thién vao ndm 1988; va ¢ Barcelona,
duong vanh dai dugc xay dung vao nam 1992.

Co sé vit cht, trang thiét bi thé thao: Giai dau thé thao 1on
nhu Thé van hoi hodc Pai hoi Thé thao khoi Thinh vuong
chung c6 tac dong manh nhat dén co sé ha tang thé thao trong
mot thanh phé. Cac co so tap luyén thi dau va dao tao thé thao
duoc quoc té cong nhan dat tiéu chuan phai day du va san sang
cho tat ca cac mén thé thao. Sau giai dau, nhiing co sé vat chat
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nay co thé duoc st dung cho hoat dong thé thao giai tri va cho
cac su kién giai tri nhu budi hoa nhac.

Vin héa dé thi: Su phat trién tong thé cia mot thanh pho vé
hé thong giao thong da dugc cai thién, co so vui choi giai tri bo
sung va nhiéu dy 4n vé sinh thai s& thudng xuyén nang cao toan
bd "bau khong khi cta thanh phd".

Hé thong vién thong: Giai dau thé thao 16n s& dua cong
nghé tién tién nhat dén thanh phd dé dap ung nhu cau dich vu
vién thong. Cac giai phap cong nghé vién thong toc dd cao van
s& tiép tuc duoc phat trién va cung cap cho cong dan sau khi
giai dau da két thic.

Nha ¢: O hau hét cac thanh pho, lang thé thao s& dugc xay
dung dé phuc vu cho giai dau. Picu ndy mé ra co hoi nang cap
cac nha & moi. Vi dy, 6 Munich, Lang Olympic duoc xay dung
vao nam 1972 cho viéc st dung trong tuong lai danh cho cac
nhom cu dan yéu thé vé mit xa hoi. O cac thanh phé khac,
Lang Olympic d3 dugc ban cho gidi trung luu va tang 16p dudi
trung luu. Trong truong hop Thé van hoi Los Angeles va
Atlanta, cac lang Olympic dugc st dung lam chd & cho sinh
vién sau khi két thiic Pai hoi Olympic.

Cung v6i nhiing tic dong trén, nhiéu thanh pho thong minh
ciia An Do da xac dinh cac co hoi tiém niang va dang dén véi
co s ha tang thé thao dang cap thé gidi. Vi dy, chinh quyén
bang Odisha gan day tuyén bd thanh 1ap “Thanh phd thé thao
Kalinga International” & Bhubaneswar, cling dang duogc xay
dung nhu mot thanh pho thong minh. Ngoai ra con c6 ké hoach
xay dung 4 san van dong vé tinh dang cap thé gidi dé diang cai
cac giai dau thé thao qudc té & Cuttack, Sambalpur, Berhampur
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va Rourkela. Hon nira, cac khu lién hop thé thao ciling s& dugc
thanh 14p & nhiéu thanh pho 16n khac cia dat nudc.

Thang 11 ndm 2017, mgt bién ban ghi nh¢ (MOU) da dugc
ky két gitra Chennai City FC (CCFC) va Coimbatore Smart
City Limited (CSCL) vé viéc xay dung lai va bao tri San van
dong Jawaharlal Nehru & Coimbatore trong 5 nam téi. Mot
Cong ty phuc vu muc dich dac biét (SPV) cling s€ duoc hinh
thanh dé xay dung Thanh pho thé thao théng minh cho cu dan
ctia nhiéu mén thé thao dang cap thé gidi vao nim 2022 gan
Coimbatore. Dé phat trién co so ha tang thé thao, chinh phu d3
thue hién cac sang kién nhu chuong trinh tai trg véi kinh phi tri
gia 942,5 tri¢u INR dé tao co sé ha tﬁng va ché tao cac vat liéu
phu bé mit téng hop ¢6 gia tr1 201,3 trieu INR da dugc thuc
hién. Ngoai ra, 328 triéu INR da dugc phan bo cho viée quang
b4 thé thao tai cép co s va trong cac truong cao déng, dai hoc.

Su tham gia ciia khu vue tw nhéin vao viéc phat trién co
s& ha tang thé thao

Khu vuc tu nhan Ia mot bén lién quan chinh trong h¢ sinh
thai thé thao An DPo. Pic biét, doi véi viéc phat trién co s ha
tang thé thao, cic to chirc tw nhan doéng gop vao cac linh vuc
chang han nhu xay dung va bao tri cic co sd vat chat, trang
thiét bi thé thao va phat trién tai ning.

Can c6 su dau tu dang ké vi nhitmg muc dich khac nhau
chang han nhu xay dung lai va duy tu co s ha tang thé thao
hién co, thiét 1ap cac san van dong madi, cac trung tam dao tao
va cac truong dai hoc thé thao. Chinh phu dang tim kiém va
khuyén khich dau tu théng qua mo hinh hop tac cong tu (PPP)
dé phat trién cac trung tim huan luyén thé thao thanh tich cao

34



trén toan quoc va dé xay dung cac co so ha tang thé thao hién
dai phu hop cho tuong lai. Trong Ké hoach hanh dong tai thiét
nén thé thao cua An Do, Uy ban chinh sach (NITI Aayog) di
nhan manh viéc khuyén khich khu vuc tu nhan tham gia phat
trién co so ha tang thé thao.

Cac hinh thic PPP hién dai nhu Tan trang, Van hanh, Duy
tri va Chuyén giao (ROMT), cing véi cac hinh thtc truyén
théng nhu Cai tao, Hién dai hoa, Van hanh (RMO) va Xay
dung, Chuyén giao van hanh (BOT) tao diéu kién thuan loi cho
su tham gia cua khu vuc tu nhan vao viéc phat trién, bao tri va
hoat dong cila cac cong trinh thé thao da ning. Cac hinh thic
hop tadc nay cling chira dung rui ro gilta cac bén tham gia va
dam bao cho cac bén giam thiéu rai ro khi di nim vimg nhiing
kién thirc chuyén mon vé no.

Mot s6 tap doan dau tu cho cac chuong trinh thé thao tong
thé, quy mo 16n dé hd tro phat trién tai ning nhu mot phan cia
cac hoat dong trach nhi¢m xa hoi cua doanh nghi€p (CSR). Cac
tap doan di va dang dau tu vao viéc thanh 1ap cac hoc vién va
trung tam dao tao cho mot loat cdc cac mon thé thao, bao gém
khtc con cau, bong da, qu?m vot va dién kinh. Céc trung tam
huan luyén thé thao thanh tich cao da dwoc thanh lap o nhiéu
noi khac nhau cia dat nudc nhu cac co s& dao tao huan luyén
vién quoc té, chuyén gia dinh dudng, huan luyén vién thé luc
va tam 1y. Chuong trinh Khelo India hd trg cho viéc phat trién
cac hoc vién thé thao khu vuc tu nhan dé nhan dién tai nang thé
thao trong nudc, ting ty trong dau tu vao thé thao tir nguon
ngan sach CSR cua khu vuc tu nhan s& 1a mot budc tién tich
cuc theo phuong hudng nay.
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Véi su pho bién ngdy cang rong rii ciia cac mon thé thao,
cac lién doan quéc té va cac cau lac bd di thanh lap cac hoc
vién thé thao ¢ cac thanh phd lén nhu Vung thi do (Delhi-
NCR) va Mumbai dé hd tro sy phat trién & cap co so.

Doanh nghiép khoi nghiép trong linh vuc cong nghé thé
thao dang nd luc giai quyét cac van dé nhu sir dung khong dung
murc co so vat chat, thiét bi thé thao. Nhiéu cong ty khoi nghiép
khac nhau dang cung cap cac dich vu tryc tuyén dé tim va dat
chd cac san choi va cac hoc vién dao tao bong da, cau long,
quan vot, cricket, bong chuyén, va tham chi ca yoga.

Cac nd luc hop tac ctia khu vuc tu nhan va nha nudc co thé
thuc day phat trién co s& ha tang tong thé trong nganh cong
nghiép thé thao & An Po.

Nhirng co’ hgi va nhirng thach thire

Co hoi

Thach thire

Loi ich kinh té va cong dong

Str dung it va bao tri kém

Tich hop co sé ha tang thé
thao trong quy hoach do thi

Gia dat ting cao

T6 chirc cac su kién thé thao
16n

Cac vin ban huéng dan chong
chéo, phtrc tap

Cai thién v1 thé cua qudc gia
trén vu dai thé thao toan cau

Cong ngh¢ cli k¥

St dung t61 vu va hiéu qua
Cac co SO

Cac mo6 hinh kinh doanh
khong bén ving va cac mod
hinh PPP han ché
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San van dong Bengaluru’s M Chinnaswamy - san van dong

stk dung nang lwong mat troi dau tién ciua An Do

Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit
(GIZ) va Hiép hoi Cricket bang Karnataka (KSCA) da ky mot
théa thudn hop tac véi muc dich cung thiic ddy phat trién bén
vitng va hiéu qud nguon tai nguyén (bao gom cd tai nguyén
nwéc) va ho tro cac bién phap gép phan giam phat thai khi nha
kinh duoi dang CO,. Theo du dn ComSolar, ca hai 16 chirc da
dong v khdo sdt kha nang phdt trién mét nha may dién mdt troi

dp mdi cua San van dong Bengaluru’s M. Chinnaswamy.

Nam 2017, mot hé thé'ng nang luong dién mat troi ap mai
40 kW da duworc lcfp dat tai san van dong. Nha may bao goA‘m
1.422 mo-dun sé tao ra khoang 1.700 don vi / ngay, duoc tiéu
thu tai co so. Luong dién du dwoc tao ra sé duwoc xudt khdu cho
Céng ty TNHH Cung cdp dién Bangalore (BESCOM) véi mikc
gia 9,56 INR / kWh theo Chuwong trinh thanh toan bu trir do
nha nwée khuyén khich.

Tac dong ciia chat lwgng co sé ha tang thé thao

An D6 c6 tiém niang chuyén minh thanh mot cuong quoc thé
thao toan cau cé tac dong sau rong dén strc khoe, g1do duc va
du lich. Piéu nay doi hoi phai cé giai phap chuyén mon theo
hudng xay dung co sé ha tang thé thao c6 chat luong. Co sé ha
tang thé thao co6 tac dong tich cuc dén khong chi sy phat trién
ctia hé sinh thai thé thao dbi véi moét qudc gia ma con dén ca
cong dong va nén kinh té néi chung. Phan trinh bay nay néu bat
lo1 ich cua co sé ha téng thé thao xét vé mat phat trién thé thao,

tai tao cac cong dong va hoi sinh cac nén kinh te.
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Phat trién thé thao

Tinh trang co sé ha tang thé thao trong mot qudc gia quyét
dinh phan 16n dén tinh trang phat trién thé thao cua qudc gia do.
Theo cac chi tiéu chinh sach thé thao nim 2006 dan dén cong
trinh nghién ctru thanh cong trong thé thao quoc té (SPLISS),
chin tru cot anh hudng dén thuc trang phat trién cac mon thé thao
trong mot qudc gia va sy thanh céng cua nd trén dau trudng thé
thao toan cau: hd tro tai chinh, cach tiép can tich hop ddi vai viee
xay dung chinh sach, s6 luong ngudi tham gia hoat dong thé
thao, mot hé thong nhan dién va phat trién tai ning, cac co so vat
chét, thiét bi huin luyén, cung cép cac khoa huin luyén huin
luyén va phat trién d6i ngii huan luyén vién, thi dau qudc té, hd
trg phét trién thanh tich thé thao va nghé nghiép sau khi nghi thi
dau va hd trg cong tac nghién ctru khoa hoc.

C6 thé thiy rd vai trd quan trong cta co sé ha tang thé thao
¢ tac dong truc tiép va gian tiép ddi vai viee gia tang sy tham
gia hoat dong cac mon thé thao, cac co s& dao tao, va thi diu
quéc té.

Tham gia cdc hoat dong thé thao

Co so ha tang thé thao day du 1a can thiét dé cai thién kha
ning tham gia cac hoat dong thé thao, do d6 ¢ thé tac dong
manh mé& dén hé sinh thai thé thao ctia mot quéc gia. Cac co s&
ha tang thé thao cung cdp cho moi ngudi nhitng con duong va
cong cu dé theo dudi su nghi¢p thé thao hoic séng mot cuodc
song ning dong.

Vi du, Chinh phu Trung Quéc, da nhan ra vai tro quan trong
cua co so ha téng thé thao, trinh do thé luc cua cong dan nudc
ho, nén da thuc hién mdt chinh sach tang chi ti€u trén toan quéc
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cho linh vuc nay tir nim 1995. Mot mot phan dang ké cua ngan
sach danh cho Chuong trinh Strc khée Qudc gia cua Trung
Quéc di duge chi dé xay dung cac co so thé thao tip trung &
khu vuc thanh thi.

Viéc cung cap kha ning tiép can cic co sé ha tang thé thao
& cac khu vuc thanh thi va nong thén cua An Db co thé cai
thién dang ké sy tham gia cac hoat dong thé thao cua nguoi
dan. Can tp trung vao viéc ting cudng co sé ha ting & cip co
sO, vi diéu nay sé cho phép nhan dién va phat trién tai ning tot
hon. Hon nira, né s€ tao ra kha nang tiép can cho mdt cong
dong 16n hon, do dé cai thién sy tham gia cia toan thé cong
ddng vao cac hoat dong thé thao.

Co so dao tao

Su hién dién cua cac hé théng dao tao chat luong s€ tac dong
tich cuc dén viéc nang cao chat lugng hé¢ théng thé thao thanh tich
cao. Co sé ha tﬁng thé thao dudi dang cac hoc vién va trung tam
thé thao thanh tich cao, cung cap kha ning tiép can cac thiét bj va
co s& VAt chat dfmg cép thé g101, rat ¢6 loi cho van dong vién va
huan luyén vién. Chinh phu va khu vyuc tu nhan An D6 da bat dau
hd tro su ting truong cia nhimg hé thong ndy, cung véi nhiéu
chinh quyén tiéu bang tich cuc dau tu phat trién cac co s¢ dio tao
chuyén mén cho nhiéu mén thé thao. Cac mon hoc nhu tam 1y thé
thao, dinh dudng, y hoc va co sinh hoc giup cac giai phap trong
tam phat trién van dong vién, tir d6 giup cho van dong vién dat
duoc muc thanh tich cao hon.

Thi diu quéc té

Mot s6 nghién ctru da chi ra rang viéc to chtic cac giai dau

quoc t&€ & mot quoc gia cu thé ¢cd anh huong dén thanh cong cua
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cac van dong vién. Dé t6 chirc giai dau quoc té, cac quoc gia
phai dau tu dang ké vao viéc xay dung san van dong va co s
ha tﬁng phu trg. Sau giai dau, di san co so ha tﬁng 6 thé c6 tac
dong lau dai dén su phat trién ctia thé thao, mién 13 né dugc su
dung dung cach va nam trong quy hoach d6 thi. Xay dung co
s¢ ha tang chic chan s& gitip mot quoc gia cung ¢ quyén Ung
vién vi tri chii nha cua cac giai dau qudc té.

Tdc dong doi véi cong dong

Thé thao tao nén nhiig mach ludng trong cau tric Cong dong
ctia ngudi An Po. La mdt dat nude noi tiéng vé tinh yéu doi voi
mon cricket va cac mon thé thao khac, ngudi An Do 18 rang da
dau tu vao cac mon thé thao. Trong moi quan hé cong sinh, cac
cong déng nudl dudng tinh than thé thao, nguoc lai thé thao tao
nén y thirc cOng déng manh mé hon. Cai thién hodc xay dung dua
trén cac co sé ha tang mon thé thao hién tai s& gdp phan tryuc tiép
va gian tiép lam ting cuong moi quan hé ndy.

Pau tu tot hon vao co sé ha tang thé thao s& kéo theo ting
viéc lam tai dia phuong, vi cong viéc cai tao hodc xay dung san
van dong, nha & dia phuong, phong thay d6 va cac cong trinh
phu trg khac dé to chirc giai dau thé thao s& phai thué nhiéu
nhan cong la ngudi dan dia phuong hon. Sy cai thién nay ¢ dia
phuong s€ mang lai lg1 ich cho cdc ctra hang va doanh nghi¢p
dia phuong vao nhitng ngay dién ra dai hoi khi nhitng nguoi
hadm mo thé thao d6 x6 dén khu vuc nay. NO cling tao thém
nhiéu kha ning tiép can cia cac thanh vién cong dong va giy
hing thi tham gia vao cac mon thé thao, co gia tri phat hién
nhan tai tuong lai cia dat nudc. Trong khi phat trién co s& ha
tang thé thao phan 1én 1a tip trung vao sdn van dong quy md
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16n, cling nén xem x¢&t viéc su dung va tac dong cong déng cua
co so vat chat, thiét bi di dong nho hon.

Viéc phat trién va cai thién cac san van dong va cac co so
thé thao khac trong khu vuc, sé thu dugc nhiéu loi ich khac tir
viéc thuc day du lich va duogc coi 1a dia diém to chirc cac su
kién thé thao 16n, bén canh d6 con khuyén khich ngudi dan
tham gia cac hoat dong thé duc, thé thao.

Trong thoi ky chuyén tiép, khi khong coé cac cudc thi dau,
cu dan cua cong déng va hoc sinh, sinh vién c6 thé st dung
trung tdm thé thao cho cac hoat dong thé thao giai tri nhu cac
giai ddu va hoi thi ctia nha trudng. Nhimg co sd ndy ciing cé
thé duoc sir dung cho cac chuong trinh ca nhac va cac su ki¢n
lién quan dén ngh¢ thuat sang tao— mot linh vuc khac dang
thiéu co s& ha tﬁng chat luong & An Do.

Vi du, san van dong Emirates & Holloway, nudc Anh, san
nha cua cau lac by bong da noi tiéng Arsenal, San van dong
Emirates duoc xdy dung voi muc dich hoi sinh mot trong rat
nhiéu phan dién tich bi bé quén do tin dung dat tréng. Voi
quyét tam cai thién vé kinh té x3 hoi cua dia phuong, Arsenal
va Ho1 d@)ng Islington dua ra ké hoach xay dung mot san van
dong mai, 3.000 ng6i nha méi (trong dd 50% la nha & gid ca
phai chang) va 60 tri¢u GBP cai tao cac co s¢ vat chat. Viéc
xay dung san van dong madi cling kéo theo viéc mé rong cac
tuyén giao thong cong cong dé di dén cac khu vuc gan san van
dong va cai thién kha ning tiép can cho ngudi dan dia phuong.

Ngoai su phat trién cua khu vuc, Arsenal con da tuyén dung
gan 3.000 nguoi vao cac ngay thi dau tai san van dong ngoai
cac nhan vién lam vi¢c trong san van dong trong nam.
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Tac dong Kinh té

Tac dong doi véi cong dong va tac dong kinh té 13 hai mit
clia cung mot van dé. Viéc xay dung co sé ha tang thé thao va
san van dong tot hon din dén su gia ting cac hoat dong kinh
doanh cho cac ctra hang cua dia phuong trong, tang co hoi viéc
lam va thu nhap doi v6i cong nhan xay dung va lao dong lanh
nghé, tang thu nhap cho khach san, nha hang va ting doanh thu
cho san van dong. Ngoai ra, chi phi kinh té cho viéc chim soc
sttc khoe ciing c6 thé duoc giam bdt khi ¢6 nhiéu ngudi hon
dugc sur dung cac co s& nay va c6 mot cudc séng khoée manh
hon. Viéc xay dung hoac cai tao, nang cép cac san van dong va
co s& thé thao md ra co hdi to 16n dé phuc hoi nén kinh té cta
vung dia phuong lan can.

Nhiéu san van dong mdi duge xay dung voi y dd tao thém
tiém nang du lich va do d6 dugc thiét ké véi cac kiéu dang kién
tric an tuong. San van dong T6 chim & Bic Kinh dugc biét dén
do mit tién khac thuong ctia nd, da don tiép hon 30 triéu du
khach ké tir khi mé ctra vao nim 2008.. Nhitng du khach nay
mang lai nguon thu nhap cho khu vuc khi ho chi tiéu cho viéc
di lai, an uéng, va chd & ngoai viéc ban vé cho cac chuyén tham
quan san van dong.

Nam 2015, BBC bao cdo rang hon 800.000 nguodi nudc
ngoai 1a nhitng nguodi hAm mo bong da da dén thim nudc Anh,
thu duogc 684 tricu GBP chi tiéu cua du khach.

Viwong quéc Anh: Thing 7 nam 2012, Bdo tang Béng dd
Quéc gia da khai trieong tai Manchester véi sy hé tro ciia Quy
X6 s6 Di san, Héi dong Thanh phé Manchester va Quy Phdt
trién Khu viee Chdu Au ERDF. Bdo tang bong da quoc gia da
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dong gop dang ké cho thanh phd, thu hit ngwoi hdm mé thé
thao va du khdch ma néu khéng dén tham vién bdo tang thi c¢é
thé ho da khong dén Manchester. La mét phan trong chién lroc
phdt trién dé thi ciia Manchester, bdo tang da bat dau déng vai
tro trung tam trong kinh té véin héa cia thanh phé.

Viong quoc Anh: Thanh phé thé thao - Sportcity

Sportcity da dong mot vai tro quan trong trong viéc tdi sinh
phan phia Béng Manchester va dd gép mét phan 1én cho chién
liroc mo réng thanh phé. La mét phan cua chién liroc nay, cdc
toa nha mang tinh biéu twong va cdac dia diém tham quan da
dwoc quang bd dé thu hoi sw quan tam va thu hit khdch du lich
(vi dy: Bdo tang Chién tranh Hoang gia phia Bac). Ké tir nam
2002, Sportcity da kich hoat Manchester 16 chirc 216 sw kién
thé thao 16m, mang lai doanh thu 92 triéu GBP cho thanh phé
va cdc khodn dau tw tri gid 37 triéu GBP. Tong sé dau tw ké tir
nam 2008 la 300 triéu GBP, tao théem 250 viéc lam moi.

San van dong mai cua Tottenham Hotspur ¢ Tottenham du
kién s& tao ra 3.500 viéc lam va mang lai khoan chi tiéu tri gia
166 triéu GBP trong nén kinh té dia phuong mdi nim. Luu y
dén tac dong cOng déng, du an tai phat trién bat budc cac doanh
nghiép hoat dong trong va xung quanh san van dong mai, do do
tao thém viéc lam va dich vu dao tao nghé.

An D6 ciing di ¢6 nhitng budc di dung hudng. Hién tai, San
van dong Sardar Patel & Gujarat dang dugc cai tao, nang cép
v6i stic chira 110.000 nguoi, ndé duoc xay dung dé trd thanh
dau truong thé thao 16n nhat trén thé gidi, vuot qua San thi dau
Cricket Melbourne. Viéc phat trién khong chi gidi han & xay
dung san van dong, ma con ca vdi viéc quan 1y quy hoach tich
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hop dudng sat tau dién ngam va Pudng ven song Sabarmati
trong ban dd cua khu vuc. San van dong mo1 du kién s& thu hat
nhiéu khach du lich dén khu vuc nay, mang lai dong gop tir cac
khoan chi tiéu gian tiép. Bao tri va nang cap cac co s hién co
nhu cc cong trinh nay 1a mau chot dé phuc hoi kinh té lau dai
clia cac vung lan can va phat trién niang luc thé thao cua céac
qudc gia.

PwC wéc tinh rang Super Bowl LIII sé tao ra khodng 190
triéu USD cho khu vwc tau dién ngam Atlanta théng qua chi
tiéu truc tiép cia cdc nhém, doanh nghiép, hanh khdch va gidi
truyén théng. Con sé nay la cdc khoan chi tiéu cho ché &, di
lai, dn uong va do uong, gidi tri, dich vu kinh doanh, va cdc
nganh cong nghiép phu tro khac.

Cdc sw kién nhw Super Bowl la san pham chii yéu ciia vin
héa My. Trong qud khi, cdc thanh phé nhw Santa Clara,
Houston va Minneapolis ¢ Hoa Ky da tao ra chi tiéu truc tiép lén
toi 150 trieu USD bc%ng cach t6 chire cdc sw kién thé thao nhw
vay. Diéu nay cé thé dat dwoc mét phan la do cdc thanh pho da
no lyc xdy dung co so ha tc”ing cua ho va tw quang cdo la cac dia
chi thé thao c6 khd ndng t6 chitc cdc sw kién thé thao quy mé Ién
va phuc vu hang triéu ngwoi hdm mé tham gia hang nam. O
Atlanta, viéc xay dung san van dong Mercedes-Benz va Cong
vien SunTrust cing nhw viéc cdi tao lai San van dong da nang
trong nha State Farm Arena dd khang dinh thanh phé la mét
diém dén hang dau vé té chirc cdc suw kién thé thao néi tiéng. Cdc
co hoi phat trién kinh té xd hoi da dwoc cdi thién trong khu vuc
va nhiéu cdc ving lan cdn ciia thanh pho dd dwoc hoi sinh ciing

Véi sw phdt trién ciia co sé ha tang thé thao.
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Nhirng thach thirc chinh d6i véi viée phat trién co sé ha
t?mg thé thao

Viéc thwe hién chinh sach va cdc quy dinh con chéng chéo

» Cac van ban huéng dan thyc hién con chong chéo va céac
quy dinh chinh sach gy kho khan cho viéc st dung cac khoan
tai trg theo Chuong trinh Khelo India va cac chuong trinh khac.

« Nguyén tic Phan bé Quy Khelo India chi cung cap hd tro tai
chinh cho céc co quan chinh phu. Két qua 13, cac du 4n co s ha
tang bi cham tré do vudng mac vé co ché ¢ cac co quan nay.

Céac mé hinh kinh doanh khéng bén viing

« Nhicéu co s¢ ha tang thé thao trong nudc co ty 1¢ lap day thap
hon 50% trong ca nim do chién luge kiém tién khong phu hop.

« Piéu nay din dén khong du kinh phi tai chinh dé van hanh
va bao tri cac co so do.

Sw tham gia ciia khu vwe tw nhén con han ché

* Su tham gia cua khu vuc tu nhan rat han ché do mot sb yéu t6
nhu thiéu mot khung phap 1y t6i vu dé diéu chinh cac cam két PPP.

« Cac van ban hudng dan can thiét cho viéc dé dau thau, lua
chon, dam phan va viéc thuc hién du an can duogc chinh phu
quy dinh 0.

Cong nghé ciu ky

« Cac co so moi phai dau tu vao cong nghé dat tién, tir mai
che ¢o thé thu vao dén bang diém LED va bang diéu khién dai
bang cho dén kha ning mé rong mang Wi-Fi.

« Dau tu vao cong nghé nhu vy ciing phai kha thi vé mit tai
chinh trong truong hop phan 16n co sé ha tang thé thao nay
chua dugc sur dung hét.
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Khé khan vé dat dai

» Thiéu quy dat dé xay dung co sé ha tang thé duc thé thao o
cac do thi.

e Ngoai ra, chua c¢6 nhiéu sang kién quang ba cac hoat dong
thé thao thong qua phat trién co so ha tang cu thé bang cach
cung cap cac thira dat bén ngoai khu vyuc d6 thi.

Cac khuyén nghi

O An P9, ¢6 nhimng co hoi hép dan dé co s6 ha tﬁng thé thao
duogc phat trién va hd tro dic biét. Mot s6 trong nhitng co hoi ndy
c¢6 thé duoc thuc hién thong qua mé mang cic d6 thi thé thao
chuyén biét (SSZ), t6i wu sir dung cac co sé thé thao hién co tai
cac co s& giao duc va ho tro viée sit dung Cong nghé méi.

Dé giai quyét nhitng thach thic nhat dinh vé co sd ha tang
thé thao & An D9, khai niém “Cac thanh phd thé thao” c6 thé
duoc md rong dé mo mang cac d6 thi thé thao chuyén biét
(SSZ), tao ra giai phap tap trung hudng téi phat trién co sd ha
tang. Khai niém nay c6 thé duoc két hop sau hon voi phat trién
thanh phd thong minh, dam bao tich hop tot hon véi quy hoach
va phat trién d6 thi.

Cac d6 thi nay s& don tiép cac co so ha tang thé thao mdi
duoc phat trién (trén ving dat xanh - Greenfield development)
hodc cic co sd ha tang hién c¢6 dugc nang cip (trén ving dat
trudc do6 co cac co sé cong nghiép- brownfield development).

Cac SSZ mang lai nhirng lg1 ich nhu sau:

« Co ché mot cira thong thoang dé phé duyét viéc phat trién
cac du an.

 Giam thué.
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e Mién thué xuit nhap khau hang thé thao.
e Loi ich giai tri cho cong dong.
« Tiép can cac co sd ddo tao dang cap thé gibi.

* Co hd1 tao doanh thu cho chinh phu va cac thuc thé tu
nhan.

Cac SSZ c6 thé dugc phan loai rong ri thanh moé hinh phat
trién trén quy dat xanh (Greenfield) va mo hinh phat trién trén
ving dat trude d6 co cac co so cii (brownfield); mdi cai co loi
thé riéng cua no va duoc diéu chinh riéng biét.

M6 hinh Greenfield

Phu hop v6i khai niém phat trién Thanh phd Thé thao trén
co s& hop tac Cong Tu PPP, mo hinh nay s€ tap trung vao viéc
phat trién co s& ha tang thé thao & ngoai 6 thanh pho. Mé hinh
nay thuong co trén co s6 BOT, vai chinh phu cho tu nhan thué
co s& vat chat dén thoi han 99 nam. Déi lai té chire khu vuc tu
nhan sé xay dung co so, duy tri va van hanh no, va sau do giao
lai cho chinh phu khi hét han hop dong thué.

Cac tinh nang ndi bat cua mo hinh nay nhu sau:

« N6 s& ¢6 cac co s& thé thao hién dai (san van dong, co sO
dao tao, hoc vién), co s& gido duc, khu dan cu phirc hop, khong
gian thuong mai, khu doanh nghiép san xuét siéu nho, vira va
nhé (MSME) hoat dong trong nganh thé thao, nha hang va céc
phuong tién giai tri khac.

e Chinh phu s& cho thué thira dat va doi lai c6 quyén sur dung
cac co sd thé thao, chia sé doanh thu duoc tao ra tir cac giai dau
thé thao, co s& vat chat giai tri, cho thué khong gian thuong
mai va ban cac don vi nha 6.
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e T6 chitrc tu nhan s& duoc khuyén khich bang cach nhanh
chong phé duyét phat trién du an thong qua co ché mot cira
thong thoang, néi 1ong thué, ban / cho thué khéng gian thuong
mai va cac don vi nha &, va doanh thu thu dugc tir cac phuong
tién giai tri.

* COng déng s& dugc hudng loi tir sy san co cua cac co so
thé thao, co s& gido duc dang cap thé gidi va kha ning két ndi
duoc cai thién.

e Khai niém vé mot co s& thé thao da nang dugc xem nhu
mot hoc vién dao tao va thu hut khach du lich (thong qua cac
chuyén tham quan sin van dong) s& ting cuong ty 1¢ khai thac
cong sudt sir dung ciia co sd, ddm bao hiéu qua str dung duoc
tang lén.

MO hinh Brownfield

M6 hinh nay thuong s€ tap trung vao viéc phat trién co s¢
ha tang hién c6 bang cach ap dung cach ti€p can RMO (Chiu
trach nhi€ém quan 1y chinh thuec).

Chinh phu s€ cho thué mot co sé ha tang trong thoi han co
dinh 30 ndm va t6 chirc tu nhan s€ cai tao co s& va tinh toan
viéc bao tri va van hanh. Cac tinh nang noi bat cia mo hinh nay
nhu sau:

* Khong c6 kho khan vé van dé dat dai vi trén thira dat da co
san co so duoc xay dung.

* Co sO s€ sur dung két no1 hién cd, do do tiét kiém chi phi
cua td chirc tu nhan dé phat trién no.

* T6 chirc tr nhan trudce tién s€ phai xac dinh co s ha tang hién
c6 va sau d6 cing co thong tin vé sy san co cua cac co so khac
nhau trong vung ngoai vi cy thé bang céach tao co s¢ dir ligu.
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* Co s0O sau do co thé dugc nang cap theo yéu cau va don vi
c6 thé dam bao tinh bén virng bang cach duy tri va van hanh co
sO trong thoi han xac dinh.

* Loi ich mang lai cho chinh phu, cong déng va t6 chuc tu
nhan ciing s& twong tu nhu cac to chirc ciia mo hinh greenfield,
v6i nhitng loi ich bo sung vé dat co san d6i véi chinh phi va
giam chi tiéu cho phat trién co s¢ d6i véi to chirc tu nhan.

Ngoai cac md hinh SSZ & trén, viée sir dung tdi wu cic co s
thé thao hién co6 co thé dugc hd tro bang cach ap dung cac giai
phap sau:

T6 chirc tu nhan cam két véi chinh phu dam bao viéc tan
dung, duy tri hién trang SSZ hién c6 va s& hitu co s&. N6 ¢o thé
sinh 101 bang cach nhan mot phan loi ich SSZ va doanh thu tir
cac giai dau thé thao dugc to chuc.

Pén luot minh, chinh phu cé thé huéng loi tir quyén st
dung co sé vat chat ma khong can dau tu va thong qua chia sé
doanh thu dugc tao ra tur giai dau.

e Céc co sO thé thao hién c6 nhu sdn van dong mini cong
cong, co sO dao tao va co so& thudc s& hiru cua chinh phu,
truong hoc / cao déng / dai hoc ¢6 thé cho cac to chirc tw nhan
thué dé dam bao sir dung toi wu. To chirc tu nhan cé thé dugc
huong loi tir doanh thu tao ra khi st dung thiét bi trong gio
khong c6 hoat dong cua co so.

Sir dung toi wu cac co sé thé thao trong cac co sé gido
duc

Cac giai phap ting cudng st dung co so ha tang thé thao
trong cac co s& gido duc phai dugc khai thac triét dé. Cac cong
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déng 16n hon can phai duoc khuyén khich str dung cac phuong
tién nay trong gio khong lam viéc cua cac hoc vién. Tich hop
nhitng co so ndy véi co so ha tang thé thao cong dong trong cac
thanh phd va thi tran s& co loi cho viéc giai quyét van dé it su
dung. Tuy nhién, can phai xem xét nhitng luu ¥ sau ctia Bo Thé
thao va Giai tri, Chinh phii Tay Uc khi lap ké hoach sir dung
chung cac co so ha tang thé thao.

Sw hop tdc giita cong chung va chinh phu

e Phéi hop chit ché gita chinh quyén dia phuong cac co
quan, cac co s gido duc va cac to chic cong dong.

Ddnh gid nhu cau co sé ha tang

« Panh gia phai duoc thuc hién tai khéi, thi tran va cap
huyén.

e Tuy thudc vao co s ha ting cd sin trong mdi co s& gido
duc, pham vi quy mé cong dong phai dugc xac dinh.

Chinh quyén phdi manh

e Chinh quyén manh mé& c6 su chia sé trach nhiém chung
gilra cac truong hoc, cac co quan dia phuong va cac cac bén
lién quan.

Vi tri va co s& vt chat thiét bi

 Mtrc d6 tdi thiéu cta cac co s thé thao phai dugc duy tri.
e Phai dé dang tiép can védi cong ching.

Van hanh va suw dung

« M6t m6 hinh phan phoi pht hop phai duoc thiét ké, tirc 1a
phan phéi theo chi dao cua co sé gido duc hoic phan phdi do
bén thtr ba chi dao.
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* Cac giao thirc va ché d6 dit chd phai dugc xac dinh cho ca
cac co so giao duc va cong ching.

Bdo tri va ndng cdp

 Can phai duy tri cac co s& thé thao duoc hoc sinh, sinh
vién cac truong va cong chiung sir dung.

« Phai xay dung céc tiéu chuan bao tri co s¢ vat chat chat
ché va tri¢t dé ton trong cac ti€u chuan do.

Can nhac sir dung co so ha tang thé thao gido duc cho cong dong

Pé xuit giai phap cung cip co sé ha tang gido duc cho
cong ching

Giai phap Chi tiét

, L, Cac céac co so gido duc cd thé cho phép cong dong
Do cac co s& gido duc R L. , , L2
trong mot khu vuc nhat dinh st dung cac co sé thé

uan ly . A
a Y thao theo phuong thurc “Choi thi tra tién ™.

Cac vién c6 thé lién két v4i cac bén tha ba nhu ciu
lac bo thé thao dia phuong va cac t chuc phi chinh
Do bén thir ba quan 1y | phu.

Bén thir ba c6 thé 1an lugt cung cip céc co sd thé thao

cho cong chung véi cac khoan phi danh nghia.

Cong nghé:

MYAS va SAI c6 thé cung cip cac uvu dii va khuyén khich
cac cong ty khoi nghiép trong linh vuc co sé ha tang thé thao
thong qua cac trung tam wom tao trong cac khu vuc do thi thé
thao chuyén biét (SSZ) duoc dé xuat va bat ky to churc thé thao
nao khac

Binh Nguyén- Thu Ha bién dich
(theo:Sports Infastructure Transforming the Indian Sports ecosystem)
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CO SO VAT CHAT CUA CAC MON THE THAO
VA GIAI TRI O HONG KONG

Cac tai san thé thao va nhiéu tién nghi khac ¢ 18 khu vuc
ciia Hong Kong bao gom: 41 bai bién, 43 ho boi, 2 sin van
doéng ngoai troi (sin van dong Hong Koéng va san van dong
Mongkok), 46 san bong da co ty nhién, 31 san bong da c6 nhan
tao, 229 san bong da co bé mat cung, 2 san khuc con cau, 1 san
bong bau duc, 95 trung tim thé thao, 295 san bong squash, 25
san thé thao, 256 san bong quan vot, 4 san golf, 5 trung tam thé
thao dudi nudc, 4 trai nghi dudng, 25 cong vién 16n va 696 khu
vui choi danh cho tré em. Cac t6 hop nay co tong dién tich hon
2302 ha.

Hong Kong Velodrome la mdt trong nhiing truong dua xe
dap & Hong Kong md ctra cho cong chung vao thang 1 nim
2014 bén canh san van dong Tudng Quan Ao, 1a co sé dap xe
trong nha dau tién & Hong Koéng dap ung cac tiéu chuan cua
UCI (Lién doan Xe dap Qudc té). Noi day tu hao co duong dua
xe dap trong nha dai 250 mét vo1 cac trang thiét bj hd tro dat
tiéu chuan quéc té. Nha thi ddu da niang va khan dai c6 suc
chtra 3000 chd ngdi phu hop dé to chire cac cude thi dua xe dap
quy mé 16n va cap do cao.

Céac cong trinh thé thao khac tai dia diém bao gém: phong
chtrc ning, phong thé duc, phong choi bong ban, phong danh
cho tré em dé gitp phuc vu cong dong. O day ciing 1a noi dao
tao chinh cho Déi tuyén dua xe dap Hong Kong.
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Lién ké voi truong dua xe dap 13 Hong Kong Velodrome
Park, cong vién c6 dién tich 5,3 ha, m¢ ctra cho cong chung
vao cudi thang 4 nam 2014. O day duge cac nha thiét ké trang
tri vO cung phong phi vd1 mot bai co xanh mudt, chinh gitra
cong vién 1a ho nhan tao cung cap khong gian mé mang lai gia
trj tham my cao. Céc tién nghi giai tri va cong trinh thé thao tai
day gom co: duong trugt van, hoi trudng voi mai vom, dudng
chay bo, twong leo nui thé thao, khu vui choi danh cho tré em,
goc tap thé duc cho nguoi cao tudi va ho boi. Va dic biét c6
san truot van - san choi 16n nhat trong khudn vién nay.

I. Cong Vién

LCSD (Cyc Dich Vu Van Hoa va Giai Tri) quan 1y hon
1540 cac cong vieén va khu vuon tng voi nhitng quy mo khac
nhau, theo danh sach céc cong vién chinh dugc dua ra nhu sau:

1. Cong vién Hong Kong

Cong vién Hong Kong rong 8,16 ha, md ctra vao thang 5
nim 1991. Nhiing diém tham quan chinh bao gdém nha kinh,
san bong squash, trung tAm thé thao, san choi danh cho tré em,
vuon chim, nha hang va Quang truong Olympic.

Cong vién Hong Kong 1a mot dja diém giai tri noi tiéng ma
khach dén tham Hong Kong khong thé khong ghé thim noi
day. Ngay ca vo1 nhiitng nguodi lam viée tai cac khu lan can thi
day ciing 12 noi vo cung hoan hao dé thu gidn sau mot ngay lam
viéc mEt moi.

Chudng chim duoc md phong theo md hinh cta rimg mua
nhiét d6i 1a noi sinh song cua khoang 600 cht chim thudc 75
loai khac nhau. Co mdt s6 loai trong sd nay da hoan thanh qua
trinh lai tao rat thanh cong trong nam. Cuy thé 1a: chim sdo dé
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Bali, sé Java, bd cau van, bo cau Nicoba, vet dudi dai Phuong
Tay (cho ngao ba mau), vet cau vong, kim oanh tai bac. Nha
kinh bao gém: Nha trung bay thuc vat, nha thuc vat kho, nha
thuc vat am. Tat ca déu cé nhiing bién phap kiém soat moi
truong mod phong theo cac diéu kién khi hau khac nhau d6i voi
tung thuc vat dén tur vung nhiét dé1 va kho can. Trién 1am Hoa
Thom to chirc tai Nha trung bay thuc vat tir thang 8 dén thang
10 nam 2013. Tai do trung bay khoang 50 loai hoa thom va
thue vat ¢c6 huong thom. Ba thyc vat dién hinh trung bay tai
trién 1am: Hoa 1ai Nhat, Hoa médc va Huong thao.

Chudng chim & Cong vién Hong Kong co 16i di bo trén cao
gitip du khach c6 thé ngam nhin nhitng chi chim nho mang
nhitng dic diém khac nhau lap 16 trong tan cy. Pay 1a khu ma
rat dong ngudi thich di bo dé vira ngam canh, thu gidn vira rén
luyén suc khoe.

2. COng vién Victoria

Cong vién Victoria md cira 1an dau tién vao thang 10 nim
1957, 14 mot trong nhitng cong vién noi tiéng nhat & Hong
Kong dong thoi ciing 1a dia diém hap dan cho cac hoat dong thé
thao va vui choi giai tri. Cong vién rong 19,3 ha thich hop to
chutrc cac su kién cong dong thu hut hang traim nghin du khach
mdi ndm c6 thé ké dén nhu: Hoi cho Tét Co Truyén hang nam,
Trién 13m hoa Hong Kong, L& hoi dén 16ng vao dip Trung Thu.

Khu phtrc hop bé boi mébi tao thém su lya chon cho du
khach khi dén kham pha Cong vién Victoria.

3. Cong vién Cuu Long

Cong vién Ctru Long rong 13,3 ha, ting la trai quan su &
nhitng nim 1860 cua thé ky 19. Doanh trai duoc chuyén do6i
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thanh cong vién vao nim 1970. Noi nay duoc tai phat trién boi
Cau lac bd Pua ngya Hoang gia Hong Kong trudc day, cong
vién bat dau hinh thanh vao nam 1989. Cong vién nim & trung
tam cua Tiém Sa Chily, ddy la cong vién 16n nhat & Ciru Long,
cung cap mot loat cac phuong tién giai tri trong nha va ngoai
troi, bao gdm san bong d4 mat cing, trung tAm thé thao va khu
phtc hop ho boi.

Chiém dién tich khoang 3 ha. H6 boi tai Cong vién Ciru
Long c¢6 thé chira ti 1469 nguoi boi. Mtc sir dung trung binh
qua hang nam, trong vong ba ndm qua da vuot qua 886.000
ngudi. La mot trong nhitng ho boi duoc trang bi tot nhat &
Hong Kong, noi ndy thuong duoc s dung lam dja diém tap
luyén va thi d4u chinh cho nhiéu sy kién quéc té.

Cong vién ciing c¢6 khu vuon xinh dep va 16i di bo hap dan.
Dic biét trén con duong di bo nay cé cac tic pham diéu khac
cua Eduardo Paolozzi, cac nghé si Pai luc va Qudc té. Puong
di bo dai 240 m gidi thiéu 35 loai ciy c6 hoa phd bién nhat &
Hong Kong.

Mot diém thu hat dang chu ¥ khac 13 hé chim canh va
chudng chim, vdi loai chim hong hac hon 100 con va nhiéu loai
khac. Cong vién la dia diém to chuc cia mot sb sy kién 16n
trong nam nhu: KungFu Corner, Ho1 chg vui nghé thuat duogc
t6 chirc vao cha nhat hodc cac ngay 18.

Cac hoat dong ngam chim thuong duogc to chirc vao budi
sang dé gi6i thiéu véi cong chung nhitng loai chim pho bién
trong coéng vién. Vai thong tin vé cac su kién cong dong trén
toan quan nhu: 1& hoi hoa trang, trién 1am ngoai troi, cac su
kién thé thao -giai tri thuong xuyén khac dién ra tai quang
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truong thu hut hang tram nghin ngudi dan dia phuong va khach
du lich trong nam.

Dai 10 cta nhiing ngb6i sao truyén tranh khai truong vao nam
2012. Puoc t6 chic boi Hing truyén tranh Hong Kéng va Lién
doan truyén tranh & hoat hinh Héng Kéng. Duy tri trong 3 nim véi
muc dich quang b4 va pho bién nganh cong nghiép truyén tranh cia
Hong Kong véi thé gidi. Muc tiéu cta nd 1a thiét 1ap vi thé va hinh
anh cia truyén tranh Hong Kong, ghi nhan nhiing thanh tyu xuat
sac cua nhitng nha hoa si vé truyén tranh tai ba noi day. Hong Kong
da trd thanh mot dién thu hut khach du lich quan trong.

4. Cong vién bo song Tai Po

Cong vién rong khoang 22 ha 14 coéng 16n nhat thudc quyén
quan 1y ctia Cuc Dich vu Vin héa va Giai tri Hong Kong. Thap
Tai Po ¢6 d0 cao 32 mét, cung cap cho du khach mét diém nhin
hoan hao cua cang Tolo va khu vuc xung quanh. Cac ti¢én nghi
khac duoc du khach trai nghiém bao gom: 16i di dao dai 1000
mét, nha con trung, nha hat mai vom, dai phun nudc trung tam,
sanh c6 mai che, khu vui choi danh cho tré em, san choi
bowling, san bong ban va khu tha diéu. Cong vién ciing co
nhitng khu vuon theo timg chu dé dic trung: Vuon trung bay
hoa, Vuon thom, Vuon cam quy, Khu vuon phia tay, Vuon
sinh thai, Vuon co, Vuon thdo moc, Vuon hoa tra...

5. Cong vién Tuen Mun

Cong vién Tuen Mun, trudc ddy goi la Cong vién thi tran
Tuen Mun, nam & Tuen Mun, Hong Koéng. Pay 1a cong vién
16n vo1 hét théng co s& vat chat duoc trang bi hién dai. Ra mat
cong chung theo tirng giai doan I, II va II1 1an luot vao cac nam
1985, 1988 va 1991.

56



Cong vién dugc xay dung trén dat khai hoang, dién tich
rong 12,5 ha c¢6 hon 2000 cay xanh 16n va 120.000 cay thudc
nhiéu chung loai khac nhau. Cong vién c6 ho nhan tao rong 1
ha 13 dja diém thu hut dong dao moi ngudi dén tham quan. Noi
day da thu hat 365.410 du khach dén thim vao nim 2013-2014
trong do c¢6 36.050 la khach di theo doan.

Cac tién nghi khac bao gdom: thac nudc, ho boi md hinh
thuyén, hoi truong, san trugt patin, 3 san choi phu hop véi tré
em, Ki-Ot ban dd an nhanh, gbdc bao ton, khu vue ngéi danh cho
nguoi cao tudi, bon duong mon di by rai so1, nha phu va khu
vuc cO cac tro choi da dang.

6. COng vieEn Tarma

Cong vién Tamar tiép giap v6i cac Van phong Chinh phu
Trung wong va Khu phitc hgp Hoi dong Lap phap, ¢ dién tich
khoang 1,76 ha. Cong vién dugc md cira chao don cong chiung
theo ting giai doan ké tir thang 10 nam 2011. Noi nay bao gom
mot khu vuon canh quan, dai phun nuéc, mot san ga noi, mot
hoi truong, Tamar Corner va Tamar Café. Nhitng bai c6 xanh
muét rong rii cung cap khong gian mo o gia tri va tdm nhin
bao quat ra Cang Victoria mang lai cam giac thu thai, diu nhe.

II. Vuon thua cung

Cuc Dich vu Vin hoa va Giai tri Hong Kong di tmg pho véi
su gia ting s6 luong nguoi nuodi ché & Hong Kong bang cach
mo thém cac vuon thi cung. Hién tai, d3 c6 35 dia diém giai tri
c6 vuon thi cung va dang tiép tuc xac dinh cac dia diém phu
hop dé xdy dung thém cung véi su tham van cua Hoi dong cap
huyén (DC).
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Vuon co dién tich khoang 7000 mét vuong, 1a khu vuon thu
cung 16n nhat & Ctru Long. Noi nay c6 thiét ké mot 16i di bo dé
nguoi dan co thé dat ché di dao, tap thé duc. Nhiéu tién nghi
cho thu cung gdm cé: voi udng nudc cho tha cung, thiét bi &
san choi nhu duong ham choi bang Ong, coc dét va vong
nhay... duoc cung cap mot cach rat day du. Tham chi cic nha
quan ly dang tinh dén phuong 4an t6 chirc mot s6 giai dua ché
tai noi day.

I11. Trang thiét bi vui choi danh cho tré em

Trang thiét bi & hau hét cac san choi déu chiu sy giam sat
cia B6 phan Quan Ly dé pht hop véi moi tré em ké ca tré em
khuyét tat. Nam ngoai, bo phan ndy di lap dat nhicu thiét bi
dung cu vui choi, tao su hoa nhap 16n cho tré em & Cong vién
Puong Hong Ning, Ap Loi Chau va Vuon chua Tsuen Wan
Tin Hau. Thiét bi vui choi duoc lap dit ¢ nhitng khu vuc nay
cung cap kha ning tiép can khong c6 rao can, dong thoi thiét ké
khuyén khich su hoa dong va hoa nhép gifta tré em khi chung
vui choi giai tri véi nhau. Bo ¢6 ké hoach s& cung cap thém cac
co s& nhu vay trong tuong lai.

e Chuong trinh thir nghiém cong vién Decé (Coéng vién phd
Cornwall)

Trong nd lyc cai thién thiét ké va bau khong khi cua cac
cong vién, Cuc Dich vu Van hoéa va Giai tri da khot xudng du
an Cong vién Déco tai hai trong sb cac cong vién hién c6: Cong
vién Vinh Quarry va Cong vién Phd Cornwall lan luot vao
nam 2011 va nim 2012. Ngoai viéc cung cap co sd vat chat va
trang thiét bj vui choi, giai tri thi cong vién con duogc thiét ké
sang tao moi.
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IV. Bai bién va Ho boi

Theo so liéu dugc dua ra béi Bo phan Quan Ly vao ndm 2013-
2014: ¢6 12,44 triéu nguoi Hong Koéng dén cac bai bién va 12,13
triéu lugt dén cac bé boi cong cong. Cong viée xdy dung gan lién
v4i viée tai phat trién va nang cap Ho boi & Cong vién Victoria va
Ho boi Quan Puong da duoc hoan thanh vao nim 2013.

Khu phitc hop Ho boi Quan Pudng méi duge xay dung, phu
hop dé t6 chirc cac cudc thi boi 16i & cac cap do khac nhau. Noi
nay da mo ctra cho cong ching téi st dung vao thang 4 nam
2013. N6 cung cap hang loat cac tién nghi boi 16i khac nhau
bao gom mot ho boi chinh bang nudc néng trong nha 50m x
25m, ho tap boi nudc néng trong nha 25m x 30m, ho boi phy
ngoai troi 50m x 21m va hai ho dung dé day boi ngoai troi 25m
x 12,5m. C6 mot khan dai c6 stc chira khoang 5000 chd ngdi
tai ho boi chinh va khu vuc tam nang.

Ho boi Cong vién Victoria dugc tai phat trién va dugc mo
ctra cho moi nguoi dén sir dung vao giita thang 9 nam 2013. N6
cung cap cac tién nghi nhu: hod boi nudc néng trong nha co thé
stt dung quanh nam. Bé duoc thiét ké theo tiéu chuan dé to
chirc cac su kién thé thao quéc té. Tai hd boi c6 khan dai rong
v6i 2500 chd ngoi. Khu lién hop c6 ho boi chinh trong nha voi
kich thudc 50m x 25m dugce trang bi vach ngan di dong va san
c6 thé di chuyén dé ho boi c6 thé st dung cho cac cudc thi boi
ngan. Thém vao d6 con c6 mot ho boi da niang co kich thude
33m x 25m véi san co thé di chuyén ciing nhu buc xuat phat c6
d6 cao khac nhau. Khu phtric hgp ho boi méi duoc thiét ké phu
hop dé to chirc cac cude thi trong nudc va qudc té vé boi 19i,
lan, bong nudc thé thao va boi ngh¢ thuat.
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Chat luong nudc tai ba bai bién & vinh Thuyén Loan, cu thé
1a bién Nguoi Cau C4, bién Song Tir va bién Pinh Ctru da dugc
cai thién rd rét. Bai bién Nguoi Cau Ca va Bii bién Dinh Ctru
lan luot dugec md cira tré lai vao thang 9 nam 2013 va giita
thang 4 ndm 2014 sau khi hoan thanh cac cong doan cai thién
can thiét. Bai bién Song T cling di duoc mé cta tré lai vao
thang 3 nam 2014, cho phép moi nguoi sir dung cac tién nghi
BBQ ¢ do.

Pé dam bao an toan thé thao duéi nude, Cuc da ding 1én
déng t6 chirc mét loat cac chién dich va hoat dong trong nam
v6i su hop tac ctia Hiép hoi Ctru sinh Hong Kéng va cac co
quan chinh phi ¢6 lién quan. Cuyc ciing d3 t6 chtrc chién dich vé
sinh bé boi va lam sach cac trang thiét bi boi cho cac em.

V. Trung tim thé thao dwéi nwéc va trai nghi

Cuc dich vu Van hoéa va Giai tri quan 1y 5 trung tam thé thao
duéi nuéc (Chong Hing, bdi bién chinh Stanley, bién St
Stephen, Tai Mei Tuk, Wong Shek) va bon trai nghi (Lang nghi
dudng Lady MacLehose, Trung tam Giai tri Ngoai tro1 Tay
Cong, Trung tdm Giai tri Ngoai troi Tso Kung Tam, Cong vién
Lei Yue Mun va Lang nghi dudng). Trong nam, 122.000 nguoi
d3 tham gia cac chuong trinh tai cac trung tdm thé thao dudi
nudc, trong khi d6 c6 524.541 nguoi duge huoéng cac tién nghi
tai cac trai nghi. Cuc cling t6 chirc cac budi cam trai budi toi dé
moi ngudi co thé tham gia sau gio hanh chinh, két qua di co
tong cong 37.857 ngudi tham gia vao nim 2013-2014.

VI. San van dong

San van dong Hong Koéng co strc chira 40.000 nguoi, 1a dia
diém 16n cho cac sy kién thé thao qudc té va cong dong. Thoi
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diém trong nam, 28 su kién dd duoc to chic tai day da thu hut
394.500 khan gia. Cac su kién chinh bao gom: trin dau bong da
duoc moi gitra Kitchee va Manchester United, giai Barclays Asia
Trophy 2013 gittra Manchester City va Tottenham Hotspur,
Sunderland va South China FC, trin dau bong bau duc gitra Anh
& Ireland, giai dau Hong Kong Sevens noi tiéng. Mot loat cac sur
kién bong da va cong dong khac ciing duoc to chire tai day.

San van dong Vuong Giac mé cua trd lai vao nam 2011 sau
khi tai phat trién va 1a mot trong nhimg dia diém chinh cta Giai
bong da hang nhat dong thoi 1a san tip cia doi tuyén bong da
quoc gia. Co tong cong 85 su kién da duoc to chirc tai sin van
doéng vao nam 2013-2014 gdém c6 Cup Lién doan bong da chau
A gita Hong Kong, An P9, Myanmar va Singapore, Cup
Quang Pong-Hong Kong 1an thr 36, hai trin giao hitu bong da
quoc té gitta Hong Kong va Philippines, Hong Kong va
Singapore. Tong cong cd 345.771 nguoi di dén thim dia diém
trong nam nay.

VII. May khir rung tim tw déng (AED) tai cac dia diém
hoat dong thé thao

Cuc hién dang ho tro cic nan nhan bj nging tim béng cach
gidi thiéu AED & tat ca cac co so thu phi, khong thu phi tai cac
co s& thé thao dang hoat dong va cac dia diém van hoa. Téng
s0 263 dia diém trén dat lién, 87 dia diém dudi nuéc va 64 dia
diém van hoa hién di duoc cung cép AED. Cuc s€ xem xé&t viéc
cung cap cac AED tai cac dia diém vui choi giai tri va vin hoa
dong thoi s& xem xét lap dit thém cac AED tai cac dia diém noi
tiéng khac, wu tién cac 16i di dao ven bién co sy bao trg cao va
cac dia diém t6 chirc cac hoat dong, thi dau thé thao.
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VIIL. Tong hop ciac phwong an giai quyét va hoan thién
cua ban quan ly

1. Piéu chinh phi va 1& phi cho cic co sé gidi tri va thé
thao

Trong bai phat biéu vé chinh sach nim 2013 cua minh, cac
nha quan 1y thong bao ring: tir ngay 1 thang 8 nim 2013, Chinh
phu s& stra d6i luat dé diéu chinh phi va 18 phi cho cac co so thé
thao giai tri va dich vu & cac khu vuc do thi véi mie thép hon.

2. Lién két giai tri

Ra mat vao nam 2002, hé thong lién két giai tri cho phép
moi nguoi co thé sir dung cac tién nghi giai tri tai noi cong
cong, dong thoi gitp dang ky tham gia cac chuong trinh thé
thao va giai tri cong déng truc tuyén qua dién thoai hoac tai cac
quﬁy dat chd trén toan 1dnh thd. Nam 2008, cuc di gid1 thiéu
cac ki-ot tu phuc vu, cho phép moi ngudi dé dang dit cac tién
nghi giai tri hoic dang ky cac chuong trinh bang thé nhan dang
thong minh ctia ho va thanh toan bang thé Octopus. Hién tai, 47
dia diém thudc quyén quan 1y ciia Cuc dich vu Van héa va Giai
tri c6 ki-6t tu phuc vu, v6i 9 dia diém ¢ Pao Hong Kong, 15 &
Ctru Long va 23 mot s6 cac khu vuc khac.

Dich vu tai quiy cung cép tai 157 dia diém giai tri. O d6
cong chung co thé dit cac thiét bi, ghi danh vao cac chuong
trinh giai tri va nhan dugc su trg gitp vé Céc phuong tién va
chuong trinh thé thao phu hop v6i minh.

Trong nim 2013-2014, cuc di tién hanh danh gia toan dién
co ché dat chd va phan bd cac co sé thé thao véi sy tham van
ctia nhiéu bén lién quan. Céac bién phéap chinh dugc dua ra da
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rit ngan thoi gian dit trude cho ngudi thué dia diém tap luyén
tir 30 ngay xudng con 10 ngay va hiy bo ché dd chd cho cac
san bong da nhu mot théa thuan dai han vao gitra thang 12 nam
2013, sau khi danh gia ké hoach thir nghiém sau thang.

3. Nhom cai tién cong viéc

Pén cubi thang 3 nam 2014, cuc di thanh 1ap 292 nhom
trién khai cong viéc tai cac dia diém giai tri. V&1 su thanh cong
ctia ké hoach, cuc sé tiép tuc ho trg cong viéc cuia cac doi nay
tai tat ca cac dia diém giai tri 16n bao gom trai nghi, trung tim
thé thao dudi nude, hd boi, bii bién, trung tam thé thao cong
dong, cong vién va san choi.

4. Chuong trinh sir dung mién phi

Chuong trinh sir dung mién phi nham muc dich t6i da hoa viéc
str dung cac phuong tién giai tri bang cach cho phép cac to chiic
du dicu kién s dung mién phi cac nha thi ddu va phong chuc
ning clia tit ca cac trung tdm thé thao, san bong squash, san khiic
con cau, san bong bowling ngoai trdi va cac san gon cd chudng
ngai vat khong phai trong gio cao diém tir 1 thang 9 dén 30 thang
6 nam sau. Nhitng t0 chic du diéu kién sir dung mién phi bao
gom trudng hoc, Hiép hoi thé thao qudc gia, hiép hoi thé thao cap
co s va cac to chirc phi chinh phil di duge cap phép.

Xuan Nhi - Hong Vin bién dich
theo: https://www.lcsd.gov.hk/dept/annualrpt/2013-
14/en/leisure/facilities.html
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VAI TRO CUA CHINH PHU
VA CAC LIEN DOAN

Vai tro cua chinh phi va cac lién doan
Cac san van dong dwoc diéu hanh béi chinh phii
San van dong do chinh phu diéu hanh

Thé thao 1a muc tiéu quoc gia cia An Do va nhiing co sé ha
tang thé thao quan trong duoc s& hitu va quan 1y bdi chinh
quyén bang tuong tng. SAI thay mit MYAS xay dung va bao
tri cac san van dong va san dau (co so ha tang do chinh quyén
trung wong s& hitu va quan 1y). Cac sin van dong/co sd vat chat
sau day duoc duy tri boi SAT™®:

- San van dong Jawaharlal Nehru

- San van dong Indira Gandhi

- T6 hop HO boi Dr SPM

- Truong ban Dr Karni Singh

- San van dong quoc gia Major Dhyan Chand

Doanh thu ttr cac tai san da duoc xay dung chu yéu duoc tao
ra thong qua ‘Ké hoach dén va choi’ (dugc noi dén chi tiét bén
du6i) va cho cac ddi tuyén qubc gia/lién doan thué, nhuong
quyén tai san dé dao tao. Viéc st dung céc tai san dé to chirc
cac su kién nhu hoa nhac van con han ché do thiéu quy hoach
va cong nghé dé phat trién cac co s& da niang. SAI di nd luc
cho phép xem va dit chd truc tuyén ¢ cac san van dong cho cac
su kién thé thao dé ting cudng str dung tai san. Tuy nhién, viéc
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dit chd cho cac su kién khong lién quan dén thé thao van con
rudm ra va han ché. Tuy nhién, chinh quyén céc bang can dam
bao kha ning tiép can dé dang twong tu d6i véi cac co sd ha
tang do ho duy tri dé ting cuong sir dung tai san.

Tim kiém tai niing, huin luyén va co cau canh tranh do
chinh phu quan ly

Bo Thanh nién thong qua SAI diéu hanh cac ké hoach quang
ba thé thao khac nhau dé dao tao tai ning thé thao tai cc trung
tAm ctia minh trén khip An D¢. SAI ¢6 chin trung tdm khu vuc
qua d6 cac chuong trinh xtc tién duge quan 1y tai cac trung tam
Pao tao SAI (STC) khac nhau tai An Do. Cac STC c6 thé thude
sO& hitu cua chinh phu trung wong/ cua chinh phu cac bang, cac
truong hoc va trudng cao dang cd co sé thé thao tdt, san tip
quan sy, v.v... Viéc sap xép va quan 1y kinh phi cua cac trung
tdm ndy phu thudc vao cac ké hoach quan 1y céc trung tim nhu
chi tiét dué6i day:

Danh sach cac chwong trinh khuyén khich thé thao va

pham vi cua SAI

Tim kiém tai nang the thao| 8-14 |24 trudong duogc
trong d6 tuoi 8-14 tudi bang| tuoi |thong qua (bao

cach thong qua cac truong gom 10 truong
hoc ¢o co sd ha tang thé quang ba tro
thao tot va c6 thanh tich thé choi/nghé¢  thuat
thao cao. ban dia) va 32

phong tap vai
1060 hoc vién
(805 nam, 255 nik)
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Thanh lap cac trung tam
diao tao SAIl cap lién
bang; hd trg chinh quyén
bang cung cip co s& ha
tang dao tao, hd trg noi
trd, chd ¢, huan luyén
khoa hoc va trang thiét bi
do SAlI tai tro.

12-;L8
tuol

56 trung tam,
5394 hoc vién

(3807 nam, 1587
nir)

Xay dung co s& ha tang
thé thao do SAI tai tro
cho viéc huan luyén (san
choi, hoi trudng trong
nha, thiét bi, hd trg/huan
luyén vién) véi sy tham
van cua chinh quyén tiéu
bang/lién bang

12—;8
tuoi

19 trung tam,
1676 hoc vién

(961 nam, 715 ntr)

Lién doanh hop tac gitra
SAI va quan doi An Do
dé tan dung co s& ha tang
thé thao cua quan ddi An
D6 dé dat dugc thanh
tich xuat sic trong thé
thao

8-J:6
tuol

18 trung tam,
1049 hoc vién
(nam)

Phat trién co so ha tang tai
cac trudng phd thong, cao
dang, dai hoc va dat két qua
thé thao tot do c6 cac trung
tam huan luyén

12—;8
tuoi

70 trung tam,
1183 hoc vién

(775 nam, 408 ntr)

Huan luyén nang cao cho
nhirng van doéng vién dat
thanh tich hang dau tai
cac Giai vo dich Qudc
gia, tai cac trung tam khu
vuc cua SAI trong 330
ngay trong mét nam

12—?5
tuol

15 trung tam, 556
hoc vién

(288 nam, 268 ntr)




Tbi wu hoa viéc sa dung cac| 8-17 |53 trung tam,
co s& thé thao cua SAI va| tudi |18195 hoc vién
phat hién mot cach c6 hé
théng cac tai nang dé tuyén
chon theo STC / SAG, bang
cach cho phép céc ban tré
dam mé thé thao duoc tap
luyén véi cac huan luyén
vién SAIl véi chi phi 45
INR mdi thang

Ngudn: Trang web ctia Co quan Thé thao An D9,
www.sportsauthorityofindia.nic.in, truy cap vao ngay 30 thang 8 nam 2016

SAI ciing da ky két cac bién ban ghi nhd voi cac bén lién
quan khac nhau dé phat trién cc trung tdm dao tao /trung tim
thanh tich cao & An D. Mot s6 bién ban ghi nhd ndy bao gom:

e Bién ban ghi nhd véi cac hoc vién tu nhan hang dau'™
nhu Hoc vién Cau long Gopichand vé viéc thanh lap Hoc vién
Cau 16ng Qudc gia SAI Gopichand. Trong khi hoc vién sir dung
hd tro kinh phi tr Quy Phét trién Thé thao Qudc gia (NSDF),
SAI s€ st dung hoc vién dé huan luyén, tim kiém tai nang va to
chtrc cac trai huan luyén.

e Bién ban ghi nhd véi cac lién doan qudc t&™° va céc lién
doan trong nudc twong tng dé phat trién cac hoc vién thé thao
thanh tich cao tai cac co s& SAI hién co6. Vi du, SAI da tham
gia Bién ban ghi nhd véi Hiép hoi cac Lién doan Pién kinh
Quéc té va Lién doan Pién kinh An Do dé phat trién mot hoc
vién thanh tich cao tai San van dong Jawaharlal Nehru.

Mac du hé théng ddo tao va tim kiém tai nang trén trai rong
khap An Do, chi c6 0,0067%™" dan so trong do tudi 8-25 dugc
dao tao theo cac chuong trinh SAI khac nhau.
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Pé dam bao viéc tuyén chon va dao tao tai nang c6 hi¢u qua,
ngay tir cap co so, Bo Thanh nién (MYAS) di cong b6 “Pé an
Khelo An P§”, s& duogc thuc hién tir nim 2016-17 trd di. Pé an
nham phat trién thé thao qubc gia thong qua to chirc phat hién
tai nang va tao co so ha tang thé thao. Pé an keét hop tir cac dé

an ban dau sau day™*

e Rajiv Gandhi Khel Abhiyan (chuong trinh PYKKA):
Cung cap kinh phi dé phat trién co sé ha ting & cac ving nong
thon va to chitc cac cudc thi & nong thon.

e Pé 4an co sO ha tang d6 thi: Cung cip co sd ha tang thé
thao chat luong trong cac db thi.

e Tim kiém tai nang thé thao qudc gia: Tim kiém tai ning tré

Theo "Pé an Khelo An D", cac cudc thi khac nhau trong
Pé 4n Rajiv Gandhi Khel Abhiyan trudc day da hoi tu dé tao ra
mot cau truc canh tranh hang nim duy nhat bao trum toan bo
An D06 nham tao diéu kién phat hién nhan tai mot cach c6 hé
théng va thu hep khoang cach trong co cau tim kiém va huin
luyén nhan tai hién tai.

Céc dic trung chinh ctia “Dé an Khelo An Do'*

I. Tim ki€m va huan luyén tai ndng c6 to churc

e Kinh phi: Pé an cta chinh quyén trung wong s& tai tro cho
to chic ding cai cudc thi hang nam & tat ca cac cap, tuc la
trong khi chuwong trinh dua vao chinh quyén bang/co quan dau
moi duogc chinh quyén bang Gy quyén dé to chirc cac cudc thi &
cap khu pho, cap quan va cap bang thi cac cudc thi s& dugc tai
tro ctia chinh phu trung wong. Dé an cho phép bd lién két va
theo dé cung cap hd tro tai chinh cho Lién doan thé thao hoc
duong cua An D6 (SGFI) va Hiép hoi cac truong dai hoc An
Do (AIU), dé to chirc cac cude thi nay.
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e Lich trinh t6 chtc cac cudc thi: P& an yéu cau cac
bang/lién bang va chinh quyén trung vong hoan thanh lich hang
nam cho cac cudc thi & cap khu phd, cap huyén va céap
bang/lién bang theo cic moc thoi gian quy dinh trong huéng
dan hoat dong cua dé an, dé tan dung tai trg dé to chirc cac
cudc thi. Pé an nay tu van cho cic co quan nha nudc hoan
thién lich cho céc cudc thi ¢o tinh dén cac giai dau do céc hiép
hoi/lién doan khéac t6 chirc (chang han nhu SGFI). Huéng dan
yéu cau lich thi dau do cac bang chuan bi phai dugc su chap
thuan cta uy ban diéu hanh cap bang.

e Luét thi diu: Cac cudc thi trong khuon kho “DPé an Khelo
An D§” s& duoc tién hanh theo cac luit cua Lién doan Thé thao
Quéc gia twong ung cho cidc mon thé thao khac nhau trong
chuong trinh.

e Huan luyén va khuyén khich nhan tai: Cac van dong vién
tai nang dugc phat hién boi cac ban to chic cua cac cudc thi
cAp quan, tiéu bang va cac giai dau cap quoc gia s& dugc dua
vao cac chuong trinh khuyén khich thé thao khac nhau nhu d3
giai thich ¢ trén, do MYAS/SAI diéu hanh. Chuong trinh ciing
liét ké cac tiéu chi cho hoc bong & cac cap do khac nhau.

e Yéu cau vé co so ha tang: Hudng dan néu rd cac yéu cau
vé co s& vat chat tdi thiéu (Vé duong dua, san choi, san dau,
v.v.) dé du diéu kién cho phan bo cac giai dau cap quoc gia.
Pay 1a mot budc di dung huéng nham duy tri chat luong t6i
thiéu ctia cac tiéu chuan cho co so ha tang dugc xdy dung trén
toan quoc, khi cac bang dugc khuyén khich to chic cac giai
dau cap qudc gia do su phat trién tiém ning cua nganh du lich
va khach san, cling nhu linh vuc bat dong san, bén canh doé tang
thu nhap cho nguon thu ctia nha nudc.
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I1. X4y dung co sé ha tang thé thao

e Tai tro: Dé an cho phép cac khoan tai trg cia trung uong
cho cac du an co so ha tﬁng nhat dinh va xay dung co s¢ vat
chét thé thao & cac cap tiéu bang/lién bang/quan/huyén.

e Cic don vi du diéu kién nhan ti tro tir trung wong: Chinh
quyén bang/hdi dong thé thao bang/co quan thé thao bang, co quan
dan su dia phuong, trudng hoc/cao déng/dai hoc truc thudc chinh
quyén trung wong/bang, hoi dong kiém soat thé thao.

e Bién ban ghi nhd vai1 SAL: Bén thu hudng khoan tai trg cua
Trung wong dé tao co so ha tAng/co s¢ vat chat huin luyén thé thao
s& ky mot bién ban ghi nhd véi SAI dé cung cap quyén tiép can sau
ndy trong khoang thoi gian toi thiéu 10 nam, chia sé co s¢ dé SAI
dao tao hoc vién va td chire cac cudc thi, giai dau.

Vai tro ctia chinh quyén trung wong va tiéu bang ciing nhu
cac lién doan trong viéc tao co s& ha téng duogc tom tat trong
hinh dudi day:

Vai tro cua chinh phu va cac lién doan trong co sé ha
tang va huan luyén

Mot cau trac thi dau tich hop hon dan dén cac giai dau quoc
gia thong qua cac hudng dan tidu chuan dé to chirc cac cudc thi
va tim kiém tai nang, khuyén khich tao co sd ha tang (co s vat
chat t6i thiéu cho phan bo cac giai dau cap toan quoc) va hoat
dong- phat hanh dua trén quy (gial ngan tai tro khi hoan thanh
lich thi d4u) trén tat ca cac tiéu bang. Tuy nhién, cac chinh
quyén trung wong va tiéu bang co thé xem xét thém vé viéc
diéu chinh cung v4i nhitng diéu sau:

“Pé an Khelo An D9 1a mét budc di ding huéng hudng t6i
xay dung cac huéng dan da duge chuan hoa vé viée sir dung tai san
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va vai trd cua PPP trong viéc xdy dung/quan 1y co s¢ vat chat thé

thao dé dua vao cac chinh sach thé thao & tat ca cac bang.

Chinh quyén Chinh quyén bang Céc lién doan/
trung wong Céc t6 chire khac
1. Kinh phi dé | T6 chire cac cudc | Cac diéu 18 cua lién
cac bang tO chirc | thi, giai ddu cép | doan cho thé thao
cac cugc thi cac | khu phé, huyén, | va cac giai dAu. CAu  tric
cap. bang. 1. T6 chirc cac cudce | thi dau
2. Quy cho cég: co| 1. B(K)D sung kinh | thi cép khu phé/ tich hop
€ | quan, doan thé du | phi t0 chitc cac|quin (vd: chinh |v3 tao co
é. diéu kién‘ dé tao | cudc thi, giai dAu. quyéq trung wong | s ha téng
= |cosohatang. 2. B6 sung kinh | 6 the phoi hop v6i | theo "Dé
i 3. Tai tro cho SAI | phi tao co s6 ha SOGF|1 va AlU dé | an Khelo
£ | d¢ huén luyén. tang to chirc cac cudc thi | An Do"
z 3. Kinh phi dao | cap khu pho/quan)
tao/hoc béng 2-, Song song (V,Gi
cau trac thi dau
quéc gia), cac giai
dau va cudc thi cap
lién doan
o | Tao co so ha tﬁng Tao co sé ha téng bd1 cac don vi ‘dﬁ diéu kién; Bién
5 ban ghi nh¢ gitra cac don vi du diéu kién va SAI cho
E phép cac hoc vién SATI duoc dao tao, huén luyén tai
= cac co s¢ dugc thanh 1ap theo "BP¢ an Khelo An Bo"
é‘ Tim kiém va | Chu trac thi d4u tich hop déng vai tro nhu nén tang
= |huin luyén tai|cho SAI dé phat hién tai ning va thu hit hoc vién
—~ | ning theo cac chuong trinh khac nhau.

e Tao co so dir liu vé cac van dong vién thé thao thanh
cong thong qua tich hop cong nghé thong tin ctia bang va nha
nudce. Tiép can tir bén ngoai vao mot hé thong nhu vy co thé
cho phép cac ngudn tai trg tw nhan hd trg cac van dong vién
xtmg dang nhan duoc ho trg va tro gitp tai chinh.

e Tich hop thanh cong cac hoc vién tu nhan hoat dong tot
vao “Pé an Khelo An P§” lam trung tdm huan luyén thanh tich
cao cho cac trai huan luyén va co thé gio1 thi€u, tim kiém tai
ning trong cac giai dau.
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Vai tro cua khu vuc tu nhan trong viéc tao ra co s¢ ha tang
s€ dugc néu ro trong phan sau.

Vai tro cua khu vue tw nhan

Sy tham gia cta khu vuc tu nhan vao phat trién co s ha
tang thé thao va huan luyén théng qua ba phuong thitc - Hop
tdc cong-tu (PPP), cac hoc vién vi 1gi nhudn va cac sang kién
chién luge, va CSR va tham gia phi lgi nhuén.

Quan hé ddi tac cong-tw

Sw can thiét ciia PPP thanh cong trong phat trién co sé
ha tang thé thao: Sy tham gia ctia khu vuc tu nhan vao phat
trién co so ha tang thé thao & An Po chil yéu theo hinh thuc
PPP. Do d6, cac mdi quan hé ddi tac nha nudc - tu nhan thanh
cong 1a dong luc chinh cho sy phat trién thé thao. PPP co thé
duoc st dung dé tao co so ha tﬁng thong qua md hinh “Xay
dung - van hanh - chuyén giao” (BOT) bang cach ky hop dong
vO1 cac cong ty xay dung chuyén xay dung cac trung tam da
ning hodc cho phép cac t6 chirc tu nhan chuyén nghiép quan 1y
va kiém soat co so ha tang thé thao hién c6 cta chinh quyén
trung uong/nha nudc volr muc tiéu xay dung cac md hinh
thuong mai va chuyén d6i mo hinh tuong ty thanh trung tim
doanh thu. Viéc sir dung tai san nhiéu hon va tao ra doanh thu
c6 thé khuyén khich viéc tao co so ha téng thé thao.

Hoat dong PPP hién tai & An Po: PPP dé phat trién thé
thao & An D¢ bi han ché do thiéu cac huéng dan duoc chuin
hoa va khuyén khich cho cac bang tich hop PPP vao chinh sach
thé thao cta ho - dan dén han ché vé kinh phi. Tuy nhi€n, mot
sO vi du vé PPP va cac chuong trinh lién quan dén PPP ¢ An
D6 bao gom:
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e Co quan Phat trién Naya Raipur dang xdy dyng mot thanh
pho thé thao & Naya Raipur, noi s& c¢é cac co sé nhu quan vot, ho
boi va san van dong trong nha cing voi mé hinh PPP (cu thé 1a
BOT). Tu nhan du kién s& xay dung co s& va giao né cho chinh
quyén. Mot phan dién tich dat nay dugc danh cho mét khu dan cu
phirc hop, c6 thé trg cAp chéo cho cac co so thé thao.™

* Jindal Steel Works (JSW) da hop tac vd1 SAI trong khuon
kho sang kién CSR dé giam sat viéc nang cap va bao tri co s
ha tang tai trung tim dao tao khu vuc ctia SAI ¢ Hisar. Sau nay
du kién s& giam sat viéc lya chon va huan luyén cac cau tha. '

e Pé an Hoc vién Thé thao Quéc gia do SAI du kién nham
phat trién cac hoc vién thé thao cho cic bd mon thé thao khac
nhau voi su hop tac cia cic Lién doan Thé thao Quoc gia
tuong tmg theo mo hinh PPP.**°

Cac yéu to thanh cong quan trong dé c6 PPP thanh cong
& An Do:

Cac yéu to thanh cong quan trong dé s dung hiéu qua
phuong thirc PPP dé phat trién co so ha tang thé thao va vi thé
ciia An Do ddi véi cac yéu to nay duoc thao luan dudi day:

e Tich hop PPP vao chinh sach thé thao cua cac bang: Céc
bang c6 thé tich hgp PPP vao chinh sach thé thao cta ho. Nhiéu
bang & An D6 nhu Gujarat va Rajasthan, dd xac dinh vai tro
ctia PPP trong chinh sach thé thao ctia ho trong khi cac bang
khac nhu Madhya Pradesh da bat dau phat trién cac thanh pho
thé thao thong qua mé hinh PPP. Chinh sach thé thao cua
Haryana, mot bang thé thao hang dau, xac dinh sau sac nhu cau
phat trién cac co sé thé thao khi phat trién cac khong gian
thuong mai/dan cu méi.™’
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e Chinh sach PPP thuan loi va dinh huéng/khuyén khich:

P6i voi PPP trong linh vuc thé thao tir chinh phu trung
vong: Ngan sach Lién minh 2016 tap trung vao viéc khoi phuc
PPP'*® ¢ tao co s& ha tang thong qua hanh dong dam bao cai
thién tinh thanh khoan, co ché xép hang tin dung dé dang hon
va khuyén khich (Quy dau tu bat dong san (REITs) va Quy dau
tu co s¢ ha tang (InvITs), ndi 1ong hon nita dong von. Ngoai ra,
chinh phu trung wong c6 thé phat trién huéng dan vé PPP trong
chinh sach thé thao dé cac bang ap dung va dua ra cac nghién
ctru dién hinh vé viéc céc bang ¢ An D6 thuc hién thanh cong
PPP. Trung tdm c6 thé khuyén khich cac bang ap dung PPP dé
thuc day viéc tao co sd ha tang bang cach sir dung giong nhu
mot tiéu chi dé phan bo céc giai dau quoc gia.

Nghién ctru dién hinh: Dy kién va xac dinh vai trd ctia PPP
d6i v6i phat trién co so ha tang thé thao & Andhra Pradesh.

Do Andhra Pradesh duoc chon ding cai giai thi dau toan
quéc 2018-19, chinh quyén Bang da ting cudng ngan sach dé
phat trién co s& ha tang thé thao. Chinh quyén Andhra Pradesh
du kién s& phan b gan 10 ty rupee cho viéc phat trién san van
dong ¢ cac quan khac nhau. Muc ti€u cua viéc s dung PPP dé
phat trién co s¢ ha tang thé thao bat nguon tir sy linh hoat cho
phép chinh phu tip trung hoan toan vao viéc tuyén dung céc
huan luyén vién hang dau dé dao tao thanh thiéu nién trong cac
hoat dong thé thao khac nhau trong khi phia tu nhan tip trung
véao khia canh doanh thu.*®

Chinh quyén Bang tin rang viéc 4p dung phuong thitc PPP
s& cho phép két hop viéc thiét 1ap cac khu phirc hop mua sim
va co so ha tang khac trong san van dong. Diéu nay khong chi
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gitp bao tri hi€u qua san van dong ma con gilp san van dong tu
chu vé tai chinh. Theo sang kién PPP ctia Andhra Pradesh, cic
bén tu nhan s€ dugc phép mé cac co s& nay cho nguot dan khi
tra phi va san van dong c6 thé dugc dua vao st dung quanh
nam, thac déy van hoa thé thao. Sau khi dugc xay dung, san
van dong con cé thé trd thanh dja diém to chirc cac hoat dong
kinh doanh, dai hoi thudng nién, cac giai dau cap truong hoc,

giai dau cap khu vuc, hoa nhac, biéu dién nghé thuat®®, v.v.

Hoc vién tw chit (vi lgi nhuédn) va cac sang kién chién
lwge khac

Trong khi sy tham gia cua cac bén tu nhan vao viéc tao ra
cac san van dong/thanh phd thé thao chil yéu thong qua méd
hinh PPP, mét s6 du 4n tu chu va cac sang kién chién lugc ton
tai trong moi truong huan luyén va hoc vién. Mot s6 hoc vién
hang dau duoc diéu hanh béi chinh cac cuu van dong vién thé
thao va da dao tao ra mot s6 van dong vién hang dau. Mot sb

hoc vién tu nhan hang dau bao gom**":

e Hoc vién cau 16ng Gopichand

e GunforGlory

e Hoc vién quyén anh Mary Kom

e Hoc vién quﬁn vot Mahesh Bhupathi

e Hoc vién cau l6ng Prakash Padukone

e Truong bong da Baichung Bhutia

e Cau lac b quyén anh Bhiwani

Trong khi hd trg vé dat dai tir chinh phil va hd tro tai chinh
tir NSDF thuong duogc cung cap, chinh phtl ciing c¢6 thé tham
gia vao quan hé ddi tac/bién ban ghi nhd véi cac hoc vién nay
dé to chirc cac trai huan luyén va cong nhan chung 1a cic trung
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tam thanh tich cao. Hon nita, chinh phil can dam bao cung cap
tai chinh dé dang hon, c6 sin mot lugng 1én cac chuyén gia
duoc dao tao va nhiéu ngudn thu hon khi nganh nay trudng
thanh (ban cac van dong vién dugc dao tao cho cac giai
dau/nhuong quyén thuong mai, quyén dit tén, v.v.). Cac budc
di theo hudng nay cé thé di mot ching duong dai trong viéc
dam bao tinh bén vitng cta cac hoc vién nay.

Su ra doi cua cac giai dau dang gia ting nho cic sang kién
chién luoc cia cac nha quang ba gidi dau va nhuong quyén
thuong mai dé dau tu vao co sé ha tang cip co sd, tim kiém va
huan luyén tai nang dé tich cuc gan két cong dong va phat trién
van hoéa cho ciac mén thé thao twong ung, dam bao tinh bén
vitng 1au dai cho cac tai san thuong mai (giai dau va nhuong
quyén thuong mai). Vi du: IMG Reliance di ky két hop tac 30
nam voi Lién doan bong r6 An Do (BFI) va hop tac 15 nim voi
Lién doan bong da toan An Do (AIFF).?%? Cac quan hé dbi tac
nay doi hoi BFI va AIFF cap quyén thuong mai cho tat ca Cac
mon bong ro va tai san bong da (tai trg, quang cao, phat song,
budn ban, s¢ hiru tri tug, giai ddu mai va quyén nhuong quyén
thuong mai, v.v.) nham phat trién bong rd va bong da tir cap co
sd 1én giai dau chuyén nghiép.

CSR va phi l¢gi nhuan

Cac doanh nghiép co truyén thong dau tu vao thé thao thong
qua cac chuong trinh CSR cta ho, von 1a phuong tién chinh dé
khu vyuc tu nhan tham gia vao thé thao. Mot s6 vi du bao gom:

e Quy Jindal Steel Works (chi nhanh CSR cua JSW) da
thanh 1ap mot trong nhitng hoc vién béng quan 16n nhat va noi
bat & Vasind, Maharashtra, noi dd dao tao ra nhitng cau thu cap
quoc gia va qudc té.

76



e Quy Reliance (chi nhanh CSR cua Reliance) diéu hanh céc
chuong trinh phat trién co sé trong nhiéu nim qua cac chu dé**
vé bong ro va bong da dudi cac sang kién ctiia Quy Nha vo dich
tré Reliance va Quy JuniorNBA Reliance.

Ngoai cac to chic cta cong ty, co6 nhitng to chic phi loi
nhuan nhu Olympic Gold Quest (OGQ) hd trg cac yéu cau
huan luyén van dong vién va mé rong hd tro tai chinh cho céc
van dong vién mai bang cach gay quy tir cac ca nhan va doanh
nghiép. Bon trong s6 siu nguodi doat huy chwong 2%
Olympic London 2012 dugc hd tro béi OGQ.

CSR 1a mot con dudng quan trong dé phat trién thé thao va
chinh phu va céac to chic doanh nghiép/to chtrc phi loi nhuin
c6 thé hop tac dé thuc hién su hi¢p luc trong viéc xay dung hoc
vién, tim kiém va huan luyén tai ning nham dat duoc thanh tich

tai

cao nhat co thé.
Po6i méi trong phat trién co sé ha tang thé thao

Lap ké hoach tai san, phat trién trung tAm da ning va céc
dong tao doanh thu sang tao 1a nhiing phuong phap pho bién dé
xéac dinh tiém ning tao doanh thu cao trong twong lai clia co s
ha tang va ty 18 thu hdi von dau tu.

Ngodi ra, cac nha phat trién san van dong dang xem xét cong
nghé dé tao ra trai nghiém dam bao ring ngudi ham md tiép tuc
quay lai. Ho dang sir dung nhiing tién bd cong nghé nhur:

e Mang khong day manh mé&: Két ndi Internet da trd thanh
wu tién hang dau dé dam bao sy tuong tac ciia ngudi ham mo.
Cung cap két n6i mang nhanh chéng, dang tin cdy va an toan
c6 thé mang lai nhiéu doanh thu hon tir viéc mua thuc phém, dd
udng va hang hoa.
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e Ung dung di dong hang dau: Nhiing tmg dung nay dang
tréd thanh mot cach hi€u qua va cé loi dé thu hat khan gia tai
cac su kién truc tiép. Béng cach chon chd dd xe, dinh vi chod
ngdi, dat d6 an, v.v. nhitng tng dung nay giup khach hang cé
duoc trai nghiém muot ma hon.

e Piém dich vu di dong (POS): Hé thong POS cho phép
nhuong quyén va ban hang hoa nhanh chéng, an toan bang
cach giao hang ngay tdi chd ngdi. Do d6, khach hang khong
phai xép hang cho doi va c6 thé giam khong gian, nhan luc va
tho1 gian.

e Beacon: Viéc trién khai quang cdo bang beacon cho phép
cac d0i quang ba doc quyén, chi co tai sdn van dong toi thiét bi
cua ngudi ham mo cua ho.

e Ki-6t man hinh cam ung k¥ thuat $0: Nhirng ki-Ot tu phuc
Vu nay co thé duoc st dung dé xem ban dd, tim phong v¢ sinh,
dat hang thuc pham va hang hoa, v.v.

e Man hinh video HD khong 16: Thong qua nhiing man hinh
nay, ngudi ham mo co thé xem truc tiép cac dién bién cua su
kién voi do phan giai cao, ngay ca khi ho roi khéi chd ngoi.

e Camera toc d0 cao: Nhitng may anh téc do cao nay gitp
ngudi hAm mo chup selfie va anh dé dang hon va do do6 nang
cao trai nghiém cua ho. May anh co thé chup t&d1 mot triéu birc
anh trong mdi tran ddu va ngudi hdm mo co thé tai ching
Xuéng mot cach thuan tién.

e Nén tang dit liéu khach hang (CDP): CDP cho phép cac doi
thé thao thu thap thong tin hitu ich vé ngudi hAm mo ctia ho va gui
cho ho ndi dung dugc ¢4 nhan hoa dé ban vé, hang hoa, v.v.

e Quang cao duoc nhim muc tiéu trong san van dong:
Denver Broncos’ Sports Authority Field di tao ra mot nén tang

/8



tiép thi manh mé bang cach lap dat 1.200 man hinh c6 kich
thude tir 55 inch tré 1én dé mang lai trai nghiém do nét cao hap
dan va ndi dung véi ddi tac co tac dong cao. Sir dung nhiing
thtr ndy dé hién thi quang cdo va vu dii tuy chinh, Broncos da
dat doanh thu tai tro cta ddi tac tang 50%.

e Phat tryc tuyén video Go Pro: Sur dung phét truc tuyén
video Go Pro mang dén cho ngudi hAm mo cam giac xem qua
con mat ctia mot cau thu NFL. Nhiing hinh anh tuyét dep nay

tao ra rat nhi€u anh hudng tai dia diém.?®

Mot s6 vi du thue té hang dau trén thé gidi duoc dé cap dudi day.

Vi du vé quy hoach ké thira, cai tién ky thuit va cac cach
doi moi dé kiém tién tir sin van dong

1. San van dong thanh phd Manchester (Mot nghién ciu
dién hinh vé quy hoach di san): Ban dau duoc xiy dung lam
san van dong dién kinh chinh cho cac tran dau thudc Khéi thinh
vuong chung nim 2002, dia diém nay dugc CLB Manchester
City chuyén d6i thanh san van dong bong da dé kiém tién hicu
qua. Cau lac bo da co thé kiém loi nhuén tir lién doanh nay
thong qua cac giao dich sang tao nhu ban quyén dit tén cho
mot hang hang khong qubc té va sir dung doanh s6 ban hang
trong ngay thi dau dé tra tién thué cho hoi dong.

2. San van dong Turina ctia Y (Mot nghién ctru dién hinh vé
tai trg sang tao): Vi tong chi phi du an 1a 901,5 crore INR
(120 triéu EUR), nguon tai chinh cho san van dong c6 cau tric
phtrc tap. Mot nira s6 tién thu dugc tir viéc ban mot trung tam
thuong mai dugc xay dung trong san van dong. Hon nira,
quyén dit tén doc quyén va ty 1& chd ngdi cao cap da duogc ban
cho mét co quan tiép thi quyén thé thao quoc té.
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3. Trung tdm Levi’s (Mot nghién ctru dién hinh vé d6i mai
k¥ thuat): Trung tdm Levi, sdn nha ctia d6i bong bau dyuc San
Francisco’s 49ers, 1a mot trong nhitng san van dong duoc két
n6i nhiéu nhat trén thé gidi. Khach cé thé két n6i voi mang Wi-
Fi nhanh hon 10.000 1an so véi tiéu chuan bang théng rong cua
lién bang. 49ers ciling da phat trién mot tmg dung co thé dugc
st dung trong san van dong dé dat do an, xem replay va mua
vé. San van dong cling st dung dén hiéu l1ap ban d6 cho nguoi
ham mo dé chi dan ho dén nha vé sinh g?m nhat hodc xép hang

) X, 206
ngan nhat.”

Cac nha phat trién co s& ha tﬁng thé thao & An D0 c6 thé
hoc tap theo cac tién 16 hang dau da dé cap O trén trong viéc 1ap
ké hoach tai san, cai tién k¥ thuat va thiét ké cac trung tdm da
ning dé duy tri ty 1& st dung cao va dam bao kha ning kiém
tién cao thong qua nang cao trai nghiém nguoi dung. Piéu nay
c6 thé cho phép cac nha phat trién co so ha tang thé thao/nha to
chirc thé thao dat dugc tinh bén virng, thac déy viéc tao ra co
sd ha tang 16n hon.

Cac van dé chinh va thach thirc trong phat trién co sé ha
t?lng thé thao

Mot sO van dé va thach thirc trong phan khiic co s ha tang
thé thao duoc liét ké bén dudi cung voi cac khuyén nghi chi
dinh, néu c6 the.

Huwéng din han ché dé sir dung khodan tro cip tao co sé
ha tang thé thao theo “Pé an Khelo An P9”: Hudng dan nay
chi yéu cau cuc cong trinh cong cong cap nha nudc/cap bang,
doanh nghiép cong cap trung wong/bang xay dung dy an co sé
ha tang thé thao. Mat khac, dé thuc day su phat trién cta cac
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cong ty co so ha tang thé thao thich hop va hé sinh thai co s&
ha tang thé thao, chinh phi c6 thé ddm bao rang cac to chirc du
diéu kién str dung khoan tai trg, tuan theo quy trinh d4u thau
canh tranh, moi goi su tham gia tir khu vuc tu nhan/ cong ty
xay dung thé thao chuyén biét thich hop.

Thiéu ciac hwéng din rd rang vé viée sir dung tai san: An
P thiéu quy hoach tai san va kiém tién tir cac tai san di xay
dung, khong tap trung tao co sé ha ting. Trung tAm c6 thé phat
trién cac huéng dan rd rang dé duy tri ty 18 str dung tai san thé
thao (vi du: ty 18 sir dung 75% trong ca nam)®’ cho tit ca cac
tiéu bang, dé tan dung cac khoan tai trg cua trung tam dé tao
thém co sé thé thao. Piéu nay c6 kha ning thuc thi trach nhiém
giai trinh trong viéc xac dinh cac dia diém va lap ké hoach tai
san bén vitng dé tao co s ha tang thé thao.

Han ché PPP trong tao co sé ha tang thé thao: Can thuc hién
cac budc dé ting cuong st dung PPP trong phat trién thé thao.
Trung tdm c6 thé dua ra cac hudng dan tiéu chuan toi thiéu vé vai
trd cua PPP trong viée tao co sd ha tang thé thao dé cac bang ap
dung va dua ra cac nghién ctru dién hinh vé viéc thuc hién thanh
cong PPP & cac bang. Trung tAm ciing co thé thiét ké cac tiéu chi
dé phan bo cac giai dau qudc gia trén co s¢ mic do tich hop cia
PPP trong chinh sach thé thao ctia timg bang.

Hong Anh bién dich
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VUONG QUOC ANH: HIEU QUA SU DUNG
CO SO VAT CHAT THE THAO TRUONG HQC

1. Gi6i thiéu

Bai bao tom tat sau day da duoc phat trién dé cung cap mot
phac thao vé nhiing bai hoc, kinh nghiém quan trong trong
quan hé doi tic cla tac gia véi tu cach 1a nha tu van thé thao tai
Vuong qubc Anh.

Tac gia di tham gia vao nhiéu du 4n quy mé 16n, ca tir goc
do lap ké hoach va hoat dong. Ong ciing da ting lam viéc cho
cac co quan nhu Sport England va la giang vién thinh giang tai
Trung tam Piéu hanh Thé thao cua Hoc vién Thé gio1 tai
Truong Kinh doanh Manchester. Nhing kién thirc c6 trong ban
tom tat cling dugce cing co bai két qua nghién ctu cta chinh
Sport England.

Pé dé dang tham khao, phan tom tat nhiig nghién ctru nay da
duoc sép Xép dudi mét loat cac tiéu dé. Ban tom tat bat dau béng
cach xem xét lich sir va cdu tric cta cac quan hé déi tac Vuong
qudc Anh. Sau d6 chuyén sang tom tat nhiing loi ich ma quan hé
dbi tac mang lai cho truong hoc va thé thao cong déng. Mot loat
cac yéu tb thanh cong sau d6 s& dugc xem xét. Bao gom:

e Kiém tra tam quan trong cua vi¢c lap ké hoach chién lugc,
e Cac thoa thuan stir dung cong dong,
e Thiét ké co s0,

e Céu trac quan 1y,

82



e Giam sat va danh gia,
e Bao tri va gia han,
¢ \a chi phi doanh thu.

Phan cudi cung phac thao mot loat cac tham chiéu dir liéu
thtr cap truc tuyén ciia Vuong qudc Anh s& hitu ich cho nhiing
ca nhan quan tAm dén viéc phat trién quan hé dbi tac.

2. Chu tric

Cong dong sir dung cac co so thé thao truong hoc da 1a mot
thong 18 duoc thiét 1ap & Vuong qubc Anh trong nhiéu thap ky.
M&bi quan hé hop tac dau tién gitta truong hoc va chinh quyén
dia phuong c6 tir nhitng nim 1960. Piéu nay quan trong & chd,
mot s6 quan hé doi tac hién dd gan budc sang nim tha 50, cung
cép nhiéu kién thtrc va kinh nghiém cho hoat dong thé thao
cong dong tai qubc gia nay.

Trong thoi diém hién tai, quan hé d6i tac gitra nha truong va
chinh quyén dia phuong (dé phat trién viéc cong dong sir dung
cic co s& thé thao cua truong hoc) da tré nén tot dep va duoc
chép nhan nhu mot cach tiép can c6 loi nham tbi da hoa cac
nguodn luc san cd cho ca nha truong va rong 16n hon 1a cong
dong.

Phuong phap sir dung cong dong nay di nhan duoc su Ung
hé rong rii cua cac truong hoc, chinh quyén dia phuong, Sport
England (co quan Chinh phu chiu trach nhiém vé thé thao cip
co s0) va ca cong dong.

Phuong phép tiép can d3 dugc ting cuong hon nita & Anh
thong qua Chuong trinh Xay dung Truong hoc cho Tuong lai
(BSF) duogc khoi dong vao nam 2003. BSF 1a khoan dau tu 16n
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nhat ctia chinh phu vao viéc cai thién cac toa nha trong trudng
hoc trong hon 50 nam. Muc dich 1a xay dung lai va lam md&i
toan bd cac truong trung hoc & Anh trong thoi gian 10-15 nam
v6i chi phi 45 ty bang Anh.

Muc ti€u chinh ctua chuong trinh BSF la:

“Cung hop tic dé tao ra cdc truong hoc dang cdp thé gidi,
thé ky 21 - méi trwong sé truyén cam hirng hoc tdp trong nhiéu
thip ky t6i va cung cdp tai san ddc biét cho ca cong dong”

(DfES)

BSF xay dung dua trén kinh nghiém truéc diy vé quan hé
dbi tac gilta truong hoc/chinh quyén dia phuong va di bao
trudc mot hinh thirc quan hé lam viéc méi gitra truong hoc, Ho1
dong va cac d6i tac tap trung vao viéc phuc vu cong dong.

Chuong trinh BSF ¢6 nhiém vu “dat truong hoc vao trung
tAm cta cong dong.” Mot nghién ctru dién hinh vé cach mot
trudng cao dang chuyén vé thé thao d 1én ké hoach cho BSF
dugc dinh kem trong bai bao nay.

3. Lgi ich hop tac co so

C6 nhiéu 1y do chinh dang tai sao cac trudng hoc, cao dang
va dai hoc & Vuong qudc Anh nén va cé quan hé doi tac phat
trién dé dam bao rﬁng cac co s& cua ho mang lai co hoi cho
cong déng. Mot s6 vi du duge trich dan thuong xuyén nhat
dugc cac doi tac dua ra dé tham gia vao quan h¢ ddi tac cta ho
bao gém:

3.1 Lgi ich cho cac truong hoc

1. Nang cao trinh do hoc van, cdi thién viéc di hoc, thdi do
cua hoc sinh va thu hut hoc sinh o muc rui ro cao.
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e Cac nghién ctu gido duc quy mod 16n cho thay thé thao hoc
duong co thé thuc déy murc dO di hoc cua hoc sinh, giam hanh vi
xau va tang long tu trong. Tong cong c6 11.000 hoc sinh tir 11
dén 16 tudi da duoc hoc thém Thé duc thé thao va cac hoat dong
sau gid hoc trong khoang thoi gian ba nim va két qua 13 75% hoc
sinh ¢ hanh vi tot hon va ty 1¢ di hoc chung ting 10%.

e OFSTEAD thanh tra cac truong hoc tap trung vao thé thao
cho thay rang ching giup nang cao trinh d6 hoc van rong hon.

e banh gia cac co s¢ vat chat thé thao duoc tai tro bﬁng X0
s tai cac diém truong di lién tuc cho thay bang ching vé viéc
tang cac tiéu chuan dat duogc trong mon Thé duc ké tir khi cac
co s& thé thao m&i mé cira.

e Panh gid chuong trinh Co hoi Méi trong Thé duc Thé
thao xac dinh ré‘mg viéc di hoc va thai do duoc cai thién di doi
vO1 viéc nang cao trinh do hoc van.

e Cac moi truong hoc tap khac nhau duogc cung cép bédi1 cac
chuong trinh thé thao, bao gdom ca cac hinh mau ban dong lua
va nguo1 1on, giap thu hiut cac hoc sinh & mire rui ro cao.

2. Cung cdp cdc dich vu trwong hoc mo rong

e Truong hop céac truong hoc ¢ co sd vat chat phu hop dé
str dung cho cong dong, diéu d6 da cho thiy rang cac trudng co
thé cung cdp nhiéu hoat dong hon cho hoc sinh cta ho bing
cach hop tac véi cac nha cung cap khac.

3. Thu hut thém tai tro

e Viéc phat trién hay cach tiép can hop tac cong déng voi
thé thao mé ra mot loat cac nguén tai tro khadc ma néu khong
thi truong hoc s€ khong c6 dugc.
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4. Phdt trién co sé vit chit tot hon

e Khi cac ké hoach cua chinh quyén dia phuong va co quan
gido duc dia phuong phu hop véi nhau, viéc phat trién mot cach
tiép can hop tac cho phép cai thién nhiéu loai co sd vat chat va
dich vu ma mét trong hai t6 chirc s& khong thé cung cap.

e Trong nhiéu trudng hop, chinh quyén dia phuong co céc
co s thé thao cii, chi phi cao di c6 thé hop tac phat trién cac co
s& moi véi cac trudng hoc. Doi lai, ho di va dang cung cap hd
trg doanh thu lién tuc cho quan hé d6i tic va quan 1y chuyén
gia ¢6 kinh nghiém lam viéc voi cong dong.

3.2 Lgi ich cho thé thao cong dong

1. Pham vi rong hon va co sé vit chit tot hon cho thé thao
cong dong

e Viéc dugc tiép can cac co sd vat chat truong hoc cung cap
cho cong dong nhiéu co sé vat chat thé thao hon, din dén viéc
gia ting su tham gia tdp luyén va cong dong ning dong hon.
Pau tu vao co s& vat chét truong hoc & nhiing khu vuc thiéu
ngudn cung cap cho phép dap tng nhitng nhu cau ma cé thé da
khéng dugc dap Gmg trong nhiéu nim (tdn dung hiéu qua von
dé dua ra khung thoi gian phat trién trong twong lai).

2. Cong dong khée manh hon

e Su gia ting vao tham gia tdp luyén thé thao dan dén cong
dong khoe manh hon, ca vé thé chat (cai thién vé bénh tim
mach, dot quy, lodng xuong) thong qua ting cuong tap thé duc
g6p phan cai thién tinh than (thong qua cic moi quan hé xa hoi
dugc hinh thanh v&1 nhitng nguoi tham gia khac, tang long tu
trong va su tu tin). Nhitng loi ich nay hién da dugc ghi nhan
trén toan thé gidi.
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3. Cong dong an toan, manh mé va bén vitng

e Niém tin va “tinh cong dong” dugc xdy dung thong qua
viéc tang cuong van dong va cai thién suc khoe cling nhu thong
qua cac mbi quan h¢ xa hoi. Co s¢ vat chéit cta thé thao truong
hoc md cira cho cong dong c6 thé dong mot vai tro 16n trong
viéc hd trg thé thao cong dong phat trién.

o 4. Sirc song kinh té va phat trién luc lwong lao déng

e Thé thao cong déng tao co hoi cho hoat dong tinh nguyén,
vi dy: huan luyén vién thé thao, tao co hoi cho cac c nhan dat
duoc trinh d6 va k¥ nang méi. Nhitng k¥ ning nay co thé dugc
s dung dé hd tro cac co hdi viée lam.

4.Yéu to thanh cong chinh
4.1 Hoach dinh chién lwoc

Budc dau tién trong viéc phat trién bat ky co s& st dung
cong déng nao 1a xac dinh cach duogc dé xuit va tm nhin vé
thé thao trong trudng hoc pht hop véi khuon kho chién lugc
tong thé cho cac co s va dich vu thé thao trong cong dong dia
phuong. Viéc khong 1ap ké hoach véi cac truong va co quan
bén ngoai co thé dan dén trung lip hodc khong thé khai thac hét
co s& vat chat hién c6. Sai 1am 16n nhat trong viéc lap ké hoach
cho cac co s& thé thao mdi 1 ap dung cach tiép can do thiét ké
dan dat hon 1a huéng dén thi truong.

Trong khi cac du an thudng do nha truong hodc chinh quyén
dia phuong khéi xudéng; ho rat thanh cong khi co sy lién ket
chién lugc rd rang dé mang lai két qua cho cong dong. Dé tham
gia voi Chinh quyén dja phuong, can phai hiéu 1o vé nhiing két
qua mong muodn dat dugc.
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Néu mot du an duge dé xuat khong phu hop voi viée 1ap ké
hoach va khong mang lai két qua cho cong dong, thi khong
chic Chinh quyén dia phuong s& tham gia. Néu né phu hop, thi
Trudng hoc va Chinh quyén dia phuong c6 kha ning sé& 1a “doi
tac binh dang” trong viéc phat trién quan hé doi tac.

Lo1 khuyén:

@ Cac du an hop tac chi nén tién hanh néu (cac) tam nhin
ctia d6i tac phu hop (tirc 1a thé thao ctia nha trudng can phu hop
v6i nhu cau chién luge ciia cong dong).

@ Cac moi quan hé ddi tac thanh cong nhat xay ra khi co su
lién két chién luge 16 rang va mang lai két qua cong dong rong
16n hon (nghia 1a Hoi dong va Nha truong dinh hudng két qua
cong dong).

@ Khi ¢6 su lién két han ché véi cong dong, voi nhu cau
mang lai két qua cua cong déng, Ho1 déng nén xem x¢&t gia tri
tong thé cua viéc tham gia quan hé doi tac.

@ Co chién luoc va nghién ciru can than dé tranh trung lap.
Ho1 déng nén dong vai tro chu dong dé xac dinh cac quan hé
d6i tac tiém nang nham dap tng nhu cau chién luoc.

@ Ludn ap dung cach tiép can do thi trudng dan dit, khong
bao gid st dung cach tiép can do thiét ké dan dat.

@ bé dam bao quan hé d6i tic cong bang lau dai, cac truong
hoc va chinh quyén dia phuong hién c6 nhiéu kha ning trd
thanh “co quan chu tri” trong qua trinh phat trién.

4.2 Théa thudn sir dung cong dong

Mot trong nhitng yéu td quan trong dé cac co so str dung thé
thao cong dong thanh cong 1a viéc xay dung thoa thudn st dung
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vo1 muc dich rd rang. Thoa thuan sé bao gém viée kiém soat co
s& vat chat, thoi diém nao, sb lugng nhan vién can thiét va
nguoi st dung chiung cua ca hai bén. Cac thoa thuan tai chinh
bao gém phi va I¢ phi, ai gitt lai thu nhap, viéc st dung nang
lugng va cac chi phi hoat dong khac, trach nhiém doi voi stc
khoe, an toan va tat ca cac khia canh khéc lién quan dén viéc str
dung chung co s6.

Sport England d3 dua ra mau "Thoéa thudn st dung cong
doéng" va dugc phan 16n cac dbi tac st dung cong dong cua
Vuong quoc Anh st dung. Thoa thuan nay dugc phat trién voi
su tham van gitra Sport England, B6 Gido duc, K¥ ning
(DFES) va dai dién cua cac Co quan Giao duc va Chinh quyén
dia phuong.

Mic du tai liéu ndy thuong xuyén duogc stra doi dé dap tng
cac yéu cau cua ting du 4n riéng 18, nd thiét 1lap mot su hiéu
biét rd rang vé vai tro, trach nhiém va ky vong cua mdi bén va
dam bao tinh nhat quan va mdt thoa thuan méi hoan toan khong
phai dugc thuong lugng lai cho ting duy an str dung cong déng
rieng l¢.

Khong thé phi nhén vai trd va trach nhiém giita cac ddi tac
ngay tir dau. Ban sao ciia mau Dy thao thoa thuan sir dung cong
doéng dugc dinh kém vao bai bao nay.

Loi khuyén:

@ Mot "thoa thuén st dung cong dong" 1a mot phan thiét
yéu ctia bat ky quan hé d6i tac nao.

@ "Thoéa thuan str dung cong déng" nén duoc thuong lugng
(it nhat 1a & dang du thao) trudce khi tién hanh bat ky cong viée
thiét ké nao.
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4.3. Thiét ké co sé

C6 nhiéu cach tiép can khac nhau dé thiét ké cc co so dung
chung. Kinh nghiém cho thay, cac co sé thé thao nén dugc thiét
ké dic biét dé cac nhom cong déng st dung khi nha truong
khéng yéu cau va nhu cau str dung cua truong hoc khong lam
anh huong dén viéc st dung co s& vat chat cua cong déng hoac
su quan 1y cta cac nha diéu hanh thwong mai (thay mat chinh
quyén dia phuong). Vé ban chit, viéc thiét ké co sé 1a do nhu
cau ctia cong dong va nha diéu hanh thuong mai, chir khong
phai do nhu cau gido duc cta truong hoc.

Trong nhiéu co s& thé thao cong dong str dung gan day, da
duoc thiét ké dé cung cap cho cong dong kha ning tiép can dén
hé théng co s& vat chat nhu khu vuc chim séc suc khoe va thé
duc, trong khi van cung cap cho truong sir dung chinh 13 phong
tap thé thao va phong thay do. Piéu niy gop phan tao thém thu
nhap trong gid "thap diém". Picu quan trong 13 phai thiét ké toa
nha dé tao diéu kién cho trudng hoc va cong dong st dung
dong thoi, voi mdi phong déu c6 16i di va phong thay do riéng.

Piém can nhic chinh trong viéc thiét ké co so 13 vi tri tong
thé trén dia diém truong; mot lan nita cac yéu cau cua nha
truong khong duge 1am anh hudng dén viée st dung co so cla
cong dong. Nhu viy, co sd vat chat dé nhin thay véi 16i di riéng
biét va bii dau xe 6 t6 co thé hoat dong doc 1ap voi truong hoc
s€ thanh cong hon.

O nhimg noi ma co sé vat chat nam & "phia sau" trudng hoc va
cong dong kho tiép can, chung thudng bi coi 13 "khong cho cong
dong str dung ", dan dén mirc d6 st dung thap hon va tac dong 16n
hon dén hoat dong kinh doanh hang ngay ctia truong hoc.
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Loi khuyén:

@ Thiét ké co s tot nhat nén dua trén nhu cau cua cong
dong va nha diéu hanh thuong mai chir khong phai bai nhu cau
gido duc cua truong hoc.

@ Co s& vat chat ludng dung, tirc 1a cac co s& duogc thiét ké
dé dong thoi dap tmg nhu cau st dung cta trudng hoc va cong
dong, 14 mo hinh thiét ké 1y tuong.

@ Co so vat chat d& nhin thay véi 16i di riéng biét va bai dau
xe 0 td ¢d thé hoat dong doc lap vdi truong hoc va sé thanh
cong hon.

@ Pung chi dua vao kién trac su; hiy nghe tu van lap ké
hoach thé thao doc 1ap li€én quan dén chuc nang thé thao, vin
hanh hé thong, t6i vu hoa doanh thu trude khi bat dau qua trinh
thiét ke.

@ C6 mot s6 hudng dan tot vé thiét ké cac co so thé thao st
dung chung bao gom Ghi chtt Huéng dan Thiét ké cua Sport
England “Thiét ké cho cac dia diém thé thao truong hoc”.

4.4 Co ciu quan Iy

C6 nhiéu co hoi dé quan 1y viée cong dong st dung cac co
s¢ truong hoc. Nhitng pham vi nay bao gdm tir duge quan 1y
tryc tiép boi nha truong dén quan 1y theo hop dong nhu mot
phan ctia thoa thuin Déi tac cong tu (PPP), hoic Sang kién tai
chinh tu nhan (PFI) (6 Vuong qudc Anh c6 thé dugc két hop
v6i viec thiét ké, xay dung, tai chinh va van hanh co s vat chat
tong thé cua trudng).

Bat ky cach tiép can quan 1y ndo duoc wu tién, can hiéu 15 vé
cau trac chién luge quan 1y va cac cap do nhan vién lién quan dugc
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yéu cau dé théng bao tom tit vé thiét ké co sd va dé dam bao rang
cac yéu cau cua nha truong va cong dong co thé duoc dap tmg.
Mot 1an nita, tat ca nhimg diéu nay nén duoc thiét 1ap rd rang trudc
khi tién hanh bat ky cong viéc thiét ké nao.

Cac co s6 thé thao cong ddng quy mo nhé hon duge quan 1y
truc tiép dudi sy kiém soat ciia nha truong, thuong thong qua
mot nhan vién. Mic du day 1a lya chon chi phi thap, nhung can
phai can nhac can than vi nhan vién khéng cé kinh nghiém
trong quan 1y thé thao (cac doanh nghiép thé thao rat khac voi
cac doanh nghiép gido duc). Ho cling phai dugc ban quan ly
(truong hoc) cho du thoi gian dé bién co sd trd thanh mot cong
dong ciing nhu truong hoc thanh cong.

Vi phan 16n viéc str dung cta cong dong la ngoai gid hoc
nén vai tro ctia ngudi quan 1y co sd rat khac vdi cac vai trd giao
duc thong thudng va thanh cong nhat khi cac truong hoc thiét
lap mot vi tri mGi dé quan 1y viée sir dung cta cong dong. Cach
tiép can nay hoat dong tot ¢ nhimg noi thuong xuyén co dit
truéc cau lac bd ma can it hodc khong c6 su giam sat lién tuc.
O nhing noi c6 dit trude thong thuong hodc sé lugng 16n cac
nhom khac nhau, cach tiép can nay it co kha ning t6i da hoa
viéc st dung co s& cua cong dong.

Co cau quan 1y pho bién nhat 13 dbi vé6i thanh phan st dung
cong dong cuia cac co sé thé thao truong hoc do chinh quyén dia
phuong quan ly (hodc cong ty quan ly giai tri thwong mai da ky
hop dong nhu mot phan cua hop dong quan 1y co sd thé thao trén
toan quan). Diéu ndy cung cap mot sd loi ich bao gom:

e Chuyén mon quan 1y co s& thé thao cao hon.

e Kha nang lién két dé dang v61 mang ludi co s& rong 16n.
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e Hé thong tiép thi va dit chd duoc chia sé.
e Cai thién ddo tao nhan vién va tinh nhat quan cua dich vu.

e Cho phép nha truong tap trung vao cac van dé gido duc
(thay vi quan 1y cac co s thé thao khong lién quan).

Cach tiép can nay chi 1a mot lua chon kha thi véi cac co s¢
16n, noi co6 ti€ém nang tao ra du doanh thu hoac noi co6 trg cap
doanh thu lién tuc tir chinh quyén dia phuong.

Loi khuyén:

@ Du ap dung cach ti€p can quan 1y nao cling can hiéu ro vé
cau tric chién lugc quan 1y va cac cap nhan vién lién quan can
dugc thong bao tom tat vé thiét ké co s& dé dam bao rang co
thé dap irng cac y€u cau cua nha truong va cong dong.

@ Nhiéu co s6 thé thao cong dong quy md nhé hon duge
quan 1y truc tiép dudi sy kiém soat ciia nha trudng, thudng
thong qua mot nhan vién. Cach tiép can nay hoat dong tot nhat
khi co s& vat chat chu yéu duoc str dung bo1 mot s6 cau lac bo
hoac nhém nguoi dung co td chic (hoat dong kém doi vai viee
stt dung thong thuong ciia cong dong va cé thé dit thém trach
nhiém quan 1y va to chitc cho nha trudng).

@ Co ciu quan ly phd bién nhat 1a dé thanh phan st dung
cong dong cla cac co sé thé thao trudng hoc duge quan 1y boi
chinh quyén dja phuong (hoic cong ty quan ly giai tri thuong
mai c6 hop déng) nhu mot phan khong thé thiéu cia mang ludi
tong thé co sé cong dong. Pay 1a cach tiép can tét nhat néu co
s¢ duoc thiét ké dé cong dong sir dung thong thuong.

4.5 Giam sat va danh gia
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Céc chi s6 do luong hiéu qua cong viée (KPI) nén dugce thiét
lap khi bat dau hop tac va lién quan dén cac muc tiéu cia du
an. Cac KPI nay phai dé thu thap, phu hop véi du an cu thé va
dugc xem x¢€t thuong xuyén.

Mic du can c6 cac chi sé co ban, chang han nhu gid mo
cua, don dep, bao tri, s6 luong nguoi dung trong cong déng va
muc d6 hai 1ong, diéu quan trong 13 dam bao rang cic bién
phéap dua trén két qua dugc dua ra dé do luong muc d6 dong
gdp cua cac hoat dong va dich vu t6i su an lanh cta cong dong
dia phuong.

Kinh nghiém cho thay, néu qua chi trong vao cac chi so
hiéu suit co ban (vi du: s6 luong ngudi dung), cac phuong
phéap quan 1y c6 thé dugc phat trién xung quanh viéc t6i da hoa
viéc st dung (chang han nhu chuong trinh béng da 5 ngudi),
thuong 1a chi phi dap Gng cac nhu cau chién lugc ciia cong
déng dia phuong thong qua cac chwong trinh muc tiéu. Cac
chuong trinh ndy c6 thé khong thu hit cing mot mic do su
dung nhung khong kém phan quan trong vé mit chién lugc (vi
du: cac nhu cau nghién ctru cé thé da xac dinh dugc nguén
cung khong du cau cho khong gian choi cau 16ng). Viéc thiét
lap KPI kém c6 thé dan dén “chay theo s6 lugng” chic chan cé
thé thay thé cac hoat dong c6 tam quan trong chién luoc 1au dai
cua dia phuong.

Panh gia dir liéu thu thap nén duoc st dung dé théng bao
cac quyét dinh vé nhimg thay doi doi véi cac chuong trinh,
hoat dong va dé co thé ching minh tac déng va thanh cong cua
cac co so. Bam bao réng dir liéu chinh xac dugc thu thap va
danh gia 13 mot yéu t6 thanh cong quan trong trong bat ky co

94



s& nao. Néu dir liéu thu thap khong duoc danh gia, khong thong
bao tién d6 so v6i muc tiéu va muc dich, hodc khong cung cap
bang chimg dé cho phép dua ra quyét dinh vé thuc thi 1ap trinh
va quan 1y, thi kinh nghiém cho thay rang thu thap chung co rat
it gia tri ngay tir dau.

Loi khuyén:

@ Cac chi s6 do luong hiéu qua coéng viéc (KPI) nén duge
thiét 1ap khi bat dau hop tac va lién quan dén cac muc tiéu cia
du 4n (cac KPI phai don gian, dé thu thap va phu hop).

@ Mot xu hudng ngay cang ting & Vuong qudc Anh la
hudng téi cac bién phap dua trén két qua dé dé dang ching
minh gia tri va tic dong cua co sé vat chat dbi véi cong dong
dia phuong.

@ Cac muc tiéu chi dua trén viée toi da hoa viéc st dung va
tao thu nhap co thé bi sai léch vi ching co thé dan dén mot
chuong trinh hoat dong han ché va co s¢ khong dap tng duoc
nhu ciu cta cong dong.

4.6 Svra chira, bdo tri va thay maoi

Cac co s6 thé thao truong hoc dudi sy hop tic cua cong
dong co thoi gian st dung kéo dai va cuong do st dung cao,
anh hudng dén viéc sira chita hang ngdy va tan suat bao tri theo
ké hoach. Trong nhiéu quan hé ddi tac str dung cong déng ban
dau, tac dong cua viéc gia ting st dung nay thuong bi bo qua
hoic ¢ gia dinh rang doanh thu cong dong tao ra s& dap ung
bat ky chi phi bo sung nio.

Trén thyuc té, rat it co s& c6 thé tao ra du doanh thu cong
dong can thiét dé dap g tat ca nhiing chi phi nay cling nhu
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chi phi nhan su gia ting dé dam bao muc do s dung cao. Vé
ban chat, cac co so hop tac cong dong bi hao mon ning né qua
ca viéc str dung vao gid cao diém vao ban ngay va viée sir dung
cong dong vao gio cao diém sau gio hoc.

Diéu can thiét 13 tat ca cac chi phi s dung cong dong phai
duoc x4c dinh va xem xét & giai doan phat trién du 4n thong
qua viéc phat trién mot ké hoach kinh doanh. Mot ké hoach
kinh doanh duoc nghién ciru va phat trién chinh xac giup tranh
cac tac dong trong tuong lai dén muc d6 cung cap dich vu cho
nguoi dung cong dong. Tai mot sé co sd ciia Vuong quoc Anh,
viéc 1ap ngan sach bao tri kém d3 din dén giam bién ché hoic
giam mirc do bao tri nham c6 gang can bang ngan sach. Piéu
nay thuong dan toi mot vong xody di xudng kéo dai trong két
qua ctia cong dong.

Viéc giam thiéu chi phi stra chita, bao tri va doi méi ciing can
dugc xem xét trong qué trinh thiét ké ban dau clia mot co so.

Loi khuyén:

@ Trong mét sd quan hé ddi tac sir dung cong dong ban dau,
tac dong cla viéc sira chita va bao tri khong duoc xem xét day
du cling nhu khong xac dinh dugc trach nhiém trong tuong lai,
hoic ¢ gia dinh rang doanh thu cong dong tao ra s& dap ung
bat ky chi phi bd sung nao. Pimg mic phai sai 1am nay.

@ Mot ké hoach kinh doanh dugc nghién ctru va phat trién
chinh xac gitp tranh cac tac dong trong tuong lai.

@ Viéc giam thiéu chi phi sira chita, bao tri va d6i méi cling can
dugc xem xét trong qué trinh thiét ké ban dau clia mot co so.

@ Trong phan 16n cac co sé ludng dung quy mo 16n, chi phi
stra chita va bao dudng duoc hach toan day du va tich hop vao
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hop dong quan 1y. Trong phan 16n cac du an ludng dung quy
mo 16n, co s& duoc xac dinh la cua Hoi1 déng trén dia diém
truong hoc vai truong hoc 1a nguot st dung chinh trong ngay.

4.7 Chi phi doanh thu

Tai chinh cia mot co s& str dung cong d@)ng nén duoc tach bict
cho phu hop thuc té véi ngan sach cta cac truong hoc khac, va
can phai c6 mot phuong phap théng nhat vé phan bo kinh phi lién
quan dén viéc st dung clia nha truong va cdng dong. C6 nhiéu mo
hinh khac nhau da dugc st dung dé phan bo chi phi (vi du: dua
trén s6 gid str dung, s6 lugng ngudi dung, ty 16 mét vudéng). Du str
dung phuong phap nao thi diéu quan trong 13 né phai rd rang, chic
chin va dugc tat ca cac bén dong y.

Kinh nghiém cho thay rang mot co so st dung cong dong moi
can c6 thoi gian dé duogc thanh 1ap va dé cac chuong trinh cong
d6ng phat huy hét tiém ning ctia chung. Pam bao quan hé d6i tac
cong bang va binh dang giira tat ca cac ddi tac 1a chia khoa dé
dam bao mot co sé st dung cong dong bén vimg co cac ngudn luc
can thiét dé van hanh cac chuong trinh cong dong nhim cho phép
co s& mang lai két qua cong dong mong muon.

Cac co so str dung cong dong thanh céng nhat déu da phat
trién mdi quan hé hop tac 1au dai gitra nha truong va Hoi dong
voi mot loat cac két qua duoc cong déng nhat tri. Trong cac du
an nay, Hoi dong da cam két quan 1y chuyén mén va hd trg
doanh thu dai han.

Néu co s& khong nhan dugce mirc hd trg doanh thu can thiét
dé cho phép cac chuong trinh cong dong duoc phat trién, kinh
nghiém cho thiy rang mirc do st dung cic co so ndy da thap
hon va gia tri von dau tu chua duoc toi da hoa.
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Nguyén tic co ban ding sau tat ca cac co so st dung cong
dong thanh cong 13 sy phat trién cua cach tiép can dbi tac thay
vi Hoi dong thoai thac trach nhiém ctia minh. Céch tiép can nay
tap trung vao viéc xay dung co s¢ va quan trong hon la hoat
dong lién tuc va phat trién cac chuong trinh cong dong.

Trong khi cac quan hé d6i tac da duoc thiét lap khi chinh
quyén dia phuong chi dau tu von vao mot co so, kinh nghiém
cho théy réng néu khong c6 chuyén mén va su hd trg hoat dong
lién tuc dé phat trién cac chuong trinh cong dong thi loi ich
cong dong da khong duoc t6i da hoa.

Loi khuyén:

@ Cac d6i tac can dam bao tai chinh ciia mot co sd sir dung
cong dong phai dugc tach biét vdi ngan sach trudng hoc mot
cach hop 1y va can c6 mot phuong phap thong nhat dé phan bo
chi phi lién quan dén viéc str dung ctia trudng va cong dong.

@ Mot co sO st dung cong dong mai can co thoi gian dé
duoc thanh 1ap va dé cac chuong trinh cong dong phat huy hét
tiém ning ctia chung. Viéc tao ra doanh thu bi giam trong giai
doan xay dung nay can phai dugc dua vao ké hoach hoat dong
ctia co so (thong thuong voi mire tro cap ting 1én).

@ Trir khi duge hd trg doanh thu dai han, gia trj diy du cta
cac khoan gbop von cta doi tac kho co thé duoc thuc hién déy
da (tc 13 ban khong thé chi gop voén va bo di véi mong doi
nhén duoc day du loi ich hoat dong).

@ Phan 16n cac co sé ludng dung thanh cong 1a noi Hoi
dong cung cap hd trg doanh thu lién tuc va van hanh co s¢ nhu
mot phan khong thé thiéu ciia mang ludi cong dong.
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5.0 Két lugn

Ban tom tat ndy dua trén kinh nghiém cua chinh tac gia tai
Vuong quc Anh vé cac du an d6i tac cua chinh quyén dia
phuong va dugc hd tro béi viéc nghién ciu dir lidu thir cap co
san. Cac bai hoc mic du dya trén kinh nghiém thuc té duoc hd
trg boi cac to chire nhu Sport England.

Quan hé d6i tac can bang 1a mot cach rat tot dé phat trién lgi
ich thé thao cho cé truong hoc va cong dong. Cac co so ludng
dung 13 mot phan khong thé thiéu trong mang ludi thé thao va
giai tri ctia nhiéu Hoi dong & Vuong quoc Anh. Phan 16n cac
co s& da duoc Hoi dong khoi xuéng dé dap tng nhu cau da
duoc x4c dinh trong viéc cung cip cho cong dong véi Hoi dong
c6 vai tro l1anh dao trong viéc phat trién, quan 1y va quan 1y tai
san dai han.

Co hoi hiéu qua nhat vé chi phi dé t6i da hoa loi ich cua
quan hé dbi tac bat dau tir giai doan 1ap ké hoach rat sém. Diéu
can thiét 1a phai l1ap ké hoach, mé hinh héa va dam phén trudc
khi bat dau bat ky qua trinh thiét ké nao. Pau tu thoi gian va
tién bac vao viéc 1ap ké hoach s& thu lai von va loi ich hoat
dong dang keé.

Héng Anh- Hang Van- Binh Nguyén bién dich theo:
CommunityUseofSchoolSportsFacilities: AUKPerspective;
http://www.sportengland.org
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